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Tyoelaméan tutkimus- ja kehittimisyksikoitéi — tilanne 2006

Tyo6elamin t&k-yksikoiden tdiménhetkisestd (vuosi 2006) tilanteesta kerittiin
tietoa niille osoitetun kyselyn avulla. Vastausten perusteella tydeldmin tutkimusta
ja kehittamisté harjoittaa yhteensé 138 yksikkod vuonna 2006. Niistd suurimman
joukon muodostavat yliopistot ja niiden tdydennyskoulutusyksikot (taulukko 1).
Ammattikorkeakoulujen rooli tydeldmén kehittdjind on kasvanut vuoden 2001
selvitykseen verrattuna, jolloin tydeldmin t&k-toimintaan osallistui 13 kappaletta.
Muita koulutusorganisaatioita ovat aikuiskoulutuskeskukset, ammatilliset
oppilaitokset ja koulutuksen kuntayhtymét. Valtion tutkimuslaitoksia ovat
Tyéterveyslaitos, VTT ja Stakes. Séitioiden ja elinkeinoeldmin t&k-yksikoitd on
mukana yhteensi 12. Tyomarkkinajirjestojen yksikot edustavat monipuolisesti eri
toimialoja.

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneet tydeldmin tutkimus- ja kehittdmisyksikot
vuonna 2006.

2006
Yliopistot ja muut tiedekorkeakoulut 37
Téydennyskoulutuskeskukset 21
Ammattikorkeakoulut 23
Muut koulutusorganisaatiot 30
Valtion tutkimuslaitokset 3
Tyomarkkinajérjestojen t&k-yksikot 11
Saitioiden ja elinkeinoeldmin t&k-yksikot 13
Yhteensa 138

Yksikoissd tyoskenteli kyselyhetkelld yhteenséd 12 294 henkilo4, joista tyoeldmén
t&k-tehtivissd 3 194 (N=134). Vaikka yliopistojen osuus lukumiiréisesti on
suuri, eniten tutkijoita ja kehittdjid tyoskentelee kuitenkin ammattikorkeakouluissa
(47 %) (kuva 1).
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Kuva 1. Tyoeldmaén tutkimus- ja kehittimistehtédvissa tyoskentelevit yksikoittéin.

Kooltaan tydeldmin t&k-yksikot ovat pienid ja niissd tyoskentelee keskimaérin 10
henkildd (med.). Tyoeldmin t&k-henkiloston miirén vaihtelu on kuitenkin suurta
yksikdoittdin, pienimpien tyOllistdvin vain yhden henkilon.

Alueellisesti tarkasteltuna tydeldmin tutkijat ja kehittdjit jakaantuvat
epdtasaisesti. Heistd enemmén kuin nelji viidesti tyoskentelee Uudellamaalla,
Himeessd, Varsinais-Suomessa, Pirkanmaalla tai Pohjois-Pohjanmaalla. Vihiten
tyoeldmin t&k-tehtivissd tyoskentelevid on Kainuussa, Pohjois-Karjalassa, Etel-
Savossa ja Lapissa (kuva 2).
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Kuva 2. Tyoeldmaén tutkijat ja kehittédjat alueittain.



Koulutukseltaan tydeliméin tutkijat ja kehittdjdt ovat korkeasti koulutettuja kun 20
9%:1la on tutkijakoulutus, 55 %:1la ylempi korkeakoulututkinto ja kuudella
prosentilla alempi korkeakoulututkinto. Ammattikorkeakoulu- tai opistotason
tutkinto on 17 %:1la ja kahdella prosentilla on jokin muu koulutus. Pisimmille
koulutettuja ovat yliopistoissa ja muissa tiedekorkeakouluissa tydskenteleviit,
joilla 93 %:lla oli joko tutkijakoulutus tai ylempi korkeakoulututkinto.

Tyéeldmin tutkijoilla ja kehittédjilld on eri alan koulutustaustoja. Vaikka
insindoritieteellisen koulutuksen osuus on perinteisesti vahva, on suuntana
muiden tieteenalojen osuuden kasvaminen. Yhé useammin t&k-henkilostollda on
kauppatieteen, yhteiskuntatieteen tai kasvatustieteen alan tutkintoja (kuva 3).
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Kuva 3. Ty6eldmaén tutkimus- ja kehittimistehtidvissi tyoskentelevien koulutusala.

T&k-yksikot ilmoittivat keskimddrin noin kuusi aluetta, joissa heilld on
erityisosaamista tydeldmin kehittdmisen alueelta. Tydeldmin tutkimuksen ja
kehittdmisen asiantuntemusta selvitettiin 19 aihepiirid késittelevin
monivalintakysymyksen avulla (4 = erittdin paljon — 1 = ei juuri asiantuntemusta).
Kuvassa 5 on esiteltyni ne alueet, joilla yksikot arvioivat omaavansa erittdin
paljon asiantuntemusta. Eniten osaamista yksikoilld on oman arvionsa mukaan
tyon hallinnasta ja tydsséd oppimisesta seki niitd tukevista menetelmisti ja
vilineistd, joista 65 %:1la oli erittdin paljon asiantuntemusta.

Seuraavaksi eniten asiantuntemusta on henkildston johtamisesta ja esimiestyosti,
tydilmapiiristd ja tyotyytyviisyydesti, sosiaalisista suhteista ja
vuorovaikutuksesta. Harvimmin yksikoiden painopistealueena on etninen tasa-
arvo, tyoaikajirjestelmét tai palkitsemis- ja palkkausjirjestelmat.
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Kuva 4. Ty6eldmén tutkimus- ja kehittimisyksikoiden arvio omasta
asiantuntemuksesta.

Tyoeldmin tutkimus- ja kehittdimistoimintaan liittyvid palveluita tarjotaan
monipuolisesti eri toimialoille. T&k-yksikoistd 37 % ilmoittaa, ettei niiden
palveluilla ole erityisti painopistealuetta. Tyoeldmén t&k-toiminta kohdistuu
varsin tasapuolisesti yrityksiin ja julkiselle sektorille.
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Kuva 4. Tyoeldmaén tutkimus- ja kehittimisyksikoiden jakautuminen
toimialoittain.



Noin puolet vastaajista ilmoittaa, ettd painopistealueena ovat kaikenkokoiset
organisaatiot (kuva 5). Tydeldmén t&k-toimintaa on suunnattu pienille ja
keskisuurille tyopaikoille jonkin verran useammin kuin suurille tai
mikrokokoisille (alle 10 henked).
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Kuva 5. Asiakaskunta henkiloston méirin mukaan.

Tyo6elamin tutkimukseen ja kehittdmiseen suuntautunut ulkopuolinen rahoitus
kanavoituu eri tahojen kautta. Yleisesti ottaen valtion budjettirahoituksen osuus
pienentynyt selvisti 1990-luvulta ldhtien. Tulosten perusteella 61 % yksikoistd
arvioi erilaiset rahastot ja ohjelmat tarkeimmiksi rahoittajiksi. Rahastoista ja
ohjelmista saatavat tulot ovat perdisin mm. Tydeldmin kehittdmisohjelmasta,
Tydsuojelurahastosta, Euroopan sosiaalirahastosta, Suomen Akatemiasta,
Tekesistd, Kelalta, Sitralta ja lddninhallitukselta. Palvelujen myyntinid saatu
rahoitus on verraten pienti, kun taas rahastojen ja ohjelmien osuus tirkeimpéni
rahoitusldhteeni on selvisti yleistynyt. Jonkin verran rahoitusta saadaan myos
muuta kautta (4 %) kuten liittojen jisenmaksuina ja kannatusyhdistysten jdseniltd
(kuva 6).
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Kuva 6. Tyoeldmén tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tiarkeimmét rahoituslihteet.
Lopuksi

Tydeldmin t&k-toiminnan volyymi on lisdéntynyt huomattavasti viime vuosina
rahoitusmahdollisuuksien lisd@ntymisen, yksikdiden asiantuntemuksen
kohoamisen ja tydorganisaatioiden suunnasta kasvaneen kysynnén myotd. Kun
tydeldmin tutkimusavusteista kehittimisté harjoittavia yksikoiti oli pari
vuosikymmenti sitten vain muutamia, on toiminta kehittynyt nopeaa vauhtia, ei
vain yliopistoissa ja valtion tutkimuslaitoksissa, vaan myos
ammattikorkeakouluissa, jotka ovat omaksumassa laajempaa roolia
tyborganisaatioiden ja tydeldmin kehittdjind. Myo6s kehittdmisen kohde on
laajentunut koskemaan yritysten liséksi julkisia organisaatioita ja jossain miérin
my0s kolmatta sektoria. Alan vahvuuksina voidaan mainita myds tyoeldmén
tutkija-kehittéijien korkea koulutustaso ja monitieteinen koulutustausta. Suuri osa
tydeldmin tutkijoista ja kehittdjistd tyoskentelee kuitenkin méédridaikaisissa
tydsuhteissa ja saavat rahoituksen médriaikaisilta tydeldméohjelmilta —
tulevaisuuden haasteena onkin, miten houkutella alalle lahjakkaita tutkija-
kehittdjid ja turvata alan rahoituspohja.



