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FORORD

Jobbrotation har befists som yrkesorienterad vuxenutbildningsform runt om i Europa
sedan slutet av 1980-talet. | Finland har man haft jobbrotation sedan bérjan av 1990-ta-
let.Vid den tiden framgick det allt klarare s& vil hos oss som i Europa att arbetssitten
och -redskapen i arbetslivet snabbt foraldrades.Vid samma tid led nationalekonomier-
na av en tilltagande arbetsloshet. Aven den stigande medeldldern hos arbetstagarna var
oroande. Saledes behovdes snabbt metoder med vilka man kunde trygga sysselsittning-
en och dven sidnka troskeln till sysselsattning for arbetssékanden. For att betjina detta
andamal utvecklade man i Europa en verksamhetsmodell for jobbrotation som baserar
sig pa att man vixelvis arbetar och utbildar sig.

Deltagarnas erfarenheter om jobbrotation har varit positiva i sin helhet. Genom job-
brotationen har arbetsgivarna kunnat |6sa sina rekryteringsproblem. Speciellt har det-
ta berért sma och medelstora foretag i tillvaxt- och utvecklingsskeden. Deltagande an-
stillda har likasa varit néjda med utbildningen. De har kunnat férbittra sitt yrkeskun-
nande. Projekt med delsyfte att befrimja vilbefinnande pa arbetsplatser har medfért
onskvard omvéxling hos rutiner och kraft i vardagen. Flera jobbrotationsutbildningar
har angatt ocksa anstillda arbetare, dd man har kunnat proaktivt trygga framtiden for
arbetsstillfallen.

Den arbetsmarknadspolitiska utbildningen har varit god, pa vissa utbildningar dven ut-
markt vad verkningen giller. Hos manga projekt har sysselsattningsgraden varit mer an
80 %, hos nagra till och med 100 %. En nojd arbetssokande uttryckte sig sa hir om job-
brotationsutbildningen:’Genom projektet fick jag mer fortroende for mitt eget yrkeskunnande.
Mina kunskaper uppdaterades. Aven mitt sjdlvfortroende 6kade enormt. Jag mdrkte, att mitt yr-
keskunnande hade funnits till ndgonstans i det undermedvetna, men tack vare utbildningen det
plotsligt upp i dagen’. Fér manga arbetssokande har jobbrotationen inneburit forutom ar-
bete eller férbattrade méjligheter att fa arbete ocksa 6kad livskontroll.

Mot denna bakgrund har jobbrotationen med litthet uppmarksammats av arbetsfor-
valtningens ESF-verksamhet. Darmed har den blivit vald till ett tema bland arbetsminis-
teriets inalles fem sk. produktutvecklingsprojekt. Med hjilp av Europeiska socialfonden
(ESF) forsoker man stoda nationella strategier och utveckla nya verksamhetsmodeller
och metoder for att befrimja kunnande och sysselsittning samt for att minska arbets-
|6sheten. Syftet med produktutvecklingsprojekt finansierade med medel fran mal 3-pro-
gram har varit att inom verkstillandet av sysselsattningsstrategin stoda minskningen av
den strukturella arbetslsheten; utvecklingen av den sysselsatta arbetskraften samt ut-
vidgandet av nyféretagandet.



Samtliga ESF-projekten syftar till att de fardigutvecklade produkterna lever vidare ock-
sa efter att projektverksamheten har avslutat. Detta kraver insatser foér mainstreaming-
en och rotandet av resultaten redan under projekttiden.Ytterligare striver man efter att
de foéretag som deltar i utbildningen och utvecklingen dven i fortsattningen &r intresse-
rade att utveckla personal. Produktutvecklingsprojekten ar menade att som pilotprojekt
starta, stoda samt koordinera regionala projekt; befraimja uppbyggandet av nitverk och
utbyte av erfarenheter samt spridningen av basta praxis samt rotandet av verksamheten
som ir finansierad med nationella medel. Jobbrotationsprojektet har varit en del av den-
na mera omfattande helhet och har fér sin del utbjudit en mangfasetterande vinkling for
att [6sa problemen hos arbetsmarknaden och arbetslivet.

Handboken om jobbrotation har utarbetats i arbetsministeriets projekt Jobbrotationen
som en del av ESF-produktutvecklingsprojekt (2003-2006). For texten svarar projekt-
koordinator Arto Halonen i samarbete med projektets styrnings- och utvecklingsgrup-
per bestaende av expertis fran arbetslivets olika sektorer och jobbrotationsverksamhe-
ten samt natverket av de regionala produktutvecklingsprojekten.







| INLEDNING

Handboken om jobbrotation har utarbetats fér att stoda jobbrotation i praktiken. Den
riktar sig till dem som planerar jobbrotation och de som &r sysselsatta med fragan i sa-
vil arbetsforvaltning, projekt som utbildningsorganisationer. Handboken stravar efter att
belysa jobbrotation ur olika parters synvinklar; hur den fungerar i praktiken och dven
hur den i framtiden kan vidareutvecklas. | bilagsdelen presenteras olika tillimpningar av
jobbrotation branschvis.

Jobbrotationen ar ett redskap i den nationella arbetskraftspolitiken. Den stravar efter att
sakra tillgangen pa kunnig arbetskraft och utvecklingen av arbetsgemenskaper. En jobbro-
tation som till exempel genomférs som en samanskaffningsutbildning som gemensamt
finansieras av arbetsforvaltningen och arbetsgivaren ar en anvandbar I6sning for bran-
scher med rekryteringsproblem. En jobbrotationsutbildning ger dldre arbetstagare moj-
lighet att genom 6kad kompetens hdja sin beredskap for arbetsmarknaden och saledes
forlanga arbetskarridren. Fér unga som for forsta gangen séker sig ut i arbetslivet erbju-
der jobbrotationen en direkt vidg till en arbetsplats.

| Finland ordnades jobbrotation till en bérjan inom olika industribranscher, framfér allt
inom maskin- och metallindustrin. Under de senaste aren har jobbrotationsprojekt daven
inletts inom servicebranscher, sarskilt inom handel och forvaltning. Samtidigt har aven
den offentliga sektorn, sarskilt social- och hilsovardsbranschen, i allt hogre grad anvant
jobbrotation for att forbattra personalkompetensen och fylla arbetskraftsbehov.

Jobbrotation i Finland har i regel genomférts i ESF-projekt, pa nastan alla TE-centralom-
raden. Under aren 2000-2005 var det sammanlagda antalet deltagare i alla projekt ca
4800 personer, bdde anstillda och arbetssokande. Arbetsgivardeltagare, som bestod av
foretag och offentliga organisationer, har varit ca 600 till antalet under samma tidsperi-
od. Ca 300 nya arbetstillfillen har skapats och befintliga arbetstillfillen beriknas blivit
tryggade i drygt 400 fall.



2 JOBBROTATION

2.1 Vad ar jobbrotation?

Jobbrotation dr ett sdtt att ordna yrkes-
inriktad vuxenutbildning dar arbete och
studier véxlar. Fran en arbetsplats deltar

en eller flera arbetstagare i utbildningen.

Till deras vikarier utbildas andra arbetsta-
gare eller arbetslosa arbetssokande. Efter
utbildningen fortsitter arbetstagaren i en
ny uppgift eller i sin tidigare uppgift med
battre kunnande. Arbetstagarens vikarie
fortsitter i den paborjade uppgiften eller
atervander till sin tidigare uppgift med ett
mangsidigare kunnande. En arbetslds ar-
betssékande fir arbete eller blir ater ar-
betssékande for att senare bli sysselsatt.

Syftet med jobbrotation ar att utveckla
arbetsgemenskapens verksamhet och ho-
ja personalens kompetensniva med hjilp
av utbildning. Arbetsgemenskapen kan va-
ra ett privat foretag eller en arbetsgiva-
re inom den offentliga sektorn. Med hjalp
av jobbrotation kan man saledes forbittra
ett foretags konkurrenskraft. Likasa fram-
jas en offentlig organisations servicefor-
maga. Jobbrotationen dr ett 6vergripande
redskap for utbildning av arbetstagare och
nyrekryterade.

Sarskilt val lampar sig jobbrotation for re-
kryteringar ddr det behovs skriddarsydd
utbildning. Om lamplig arbetskraft inte
finns pa arbetsmarknaden, utbildas fore-
tagets eller organisationens egen personal
for nya mer kravande uppgifter och ny per-
sonal anstills for uppgifter dar en grund-
liggande kompetensniva ar tillricklig, ofta
sa kallade ingdngsyrken.

Jobbrotationen ar ocksd ett sitt att sak-
ra en tillrdcklig kompetens nar arbetsge-
menskapen stills infor forandringar. Med
hjdlp av jobbrotation forbattras savil ar-
betstagares som arbetssékandes arbets-
marknadsberedskap. Arbetstagaren hojer
sin egen kompetens och sikrar sina mojlig-
heter att fortsitta i arbetslivet. Arbetsso-
kande skaffar sig battre forutsattningar for
att bli sysselsatta genom inlarning i arbete
och far ytterst viktig arbetserfarenhet.

Jobbrotation genomférs pa manga olika
sitt som varierar enligt region, typ av or-
ganisation och dven enligt bransch.

Grundidén med jobbrotationen kan pre-
senteras som en processmassig flodes-
plan.

NUVARANDE ARBETE UTBILDNING NYTT ARBETE

ARBETSTRANING ARBETE



GRUNDELEMENTEN | JOBBROTATION:

Behov av férandring: utveckling av arbetsgemenskapen, utbildning och rekrytering

Jobbrotationsplan

Utbildning av arbetstagare och arbetssékande/arbetsrotation

Rekrytering av ny arbetskraft

Utvirdering av jobbrotation




3.1 Hur skall jobbrotation or-
ganiseras?

TILLVAGAGANGSSATT — ALTERNA-
TIV FOR GENOMFORANDET:

som nationell arbetskraftsutbildning

som projekt
— arbetsgivaren ar ett privatforetag

arbetsgivaren dr en organisation inom
den offentliga sektorn

— for en viss arbetsplats

— for en viss arbetsenhet

— for en viss arbetsgivare

— for en viss ort

— for en viss region

— enligt bransch

— enligt yrkesomrade

Jobbrotation genomférs i samarbete mel-
lan arbetsgivaren, utbildninsorganisationen
och arbetsférvaltningen fran initiativskedet
till utvarderingen. Den kan genomféras pa
manga olika satt. Organiseringsalternativen
ar beroende av genomféraren, som kan va-
ra TE-centralen i en region eller en lokal
arbetskraftsbyrd, en utbildningsorganisation
eller nagon annan organisation. Arbetsfor-
valtningen ordnar jobbrotation bade med

nationell finansiering och som ESF-projekt.

De jobbrotationer som utbildningsorgani-

sationerna genomfor ar i allmanhet projekt.

Aven arbetsgivarens typ av organisation och
bransch liksom verksamhetsomréadets stor-
lek har betydelse for genomférandet.

Jobbrotation inleds pd initiativ av arbetsgi-
varparten,TE-centralen i regionen eller den

3 JOBBROTATION AR SAMARBETE

lokala arbetskraftsbyran. Aven utbildnings-
organisationer tar initiativ till jobbrotation

Jobbrotation ordnas fér en viss arbetsplats,
varvid utbildningen och traningen ar skrad-
darsydda for att motsvara behoven pa den-
na arbetsplats.Jobbrotation kan ordnas en-
ligt arbetsgivare, varvid en och samma ar-
betsgivares olika verksamhetsstillen del-
tar. Mellan verksamhetsstillena kan man
naturligt ordna arbetsrotation, som ar ut-
markande for utbildningsformen och dar
man forflyttar sig fran en uppgift till en an-
nan via utbildning. | den mest omfattande
formen av jobbrotation deltar flera arbets-
givare fran olika branscher och fran ett vitt
geografiskt omrade.

3.2 Arbetsgivarens roll

— initiativtagare

— deltar i utredning angaende behovet av
utveckling, utbildning och rekrytering

— deltar i uppgorelse av en plan for job-
brotationen

— informerar arbetsplatsens personal

— avtalar med arbetsférvaltningen om
fordelningen av utbildningskostnader-
na

— deltar i anskaffningen av utbildning om
det ar fraga om en arbetskraftsutbild-
ning

— viljer vem som ska utbildas tillsam-
mans med arbetsforvaltningen och ut-
bildningsorganisationen

— binder sig till jobbrotationen

— ordnar och leder inldrningen i arbetet



Initiativtagare till jobbrotationsutbild-
ning kan vara arbetsgivaren, som for-
handlar med arbetsférvaltningen, ar-
betskraftsavdelningen vid den regio-
nala TE-centralen eller den lokala ar-
betskraftsbyran. Arbetsgivaren utreder
pa sitt hdll de utvecklings- och utbild-
ningsbehov som ligger till grund for job-
brotationen, nédvindiga atgirder samt
omfattningen av dessa.Arbetsgivaren in-
formerar om jobbrotationen till utbild-
ningsintresserade och viljer bland den
egna personalen dem som deltar i ut-
bildningen. Aven den &vriga personalen
informeras. Det ar sérskilt viktigt att de
fértroendevalda pa arbetsplatsen har en
positiv instdllning till jobbrotationen.

Vid utredningen av utgangspunkterna kan
man i foretag anvanda olika analyser som
hjalp. En analys som ofta anvands ar Mang-
kunnighetsanalysen (Monitaitoanalyysi)
som utvecklats vid TE-centralernas fore-
tagsavdelning och som kartlagger féreta-
gets utvecklingsobjekt och -behov. | analy-
serna utreds dven personalens kompetens-
nivaer och de krav som uppgifterna stiller.
Aven kompetenskraven for dem som ska
rekryteras utreds. Arbetsgivarintervjuer-
na och valet av utbildningsdeltagare gors
tillsammans med arbetsforvaltningen. | ut-
redningsarbetet kan man vid behov anvan-
da en utomstaende expert.

Pa basis av utredningarna gor arbetsgivaren
tillsammans med arbetsférvaltningen upp
en allman jobbrotationsplan éver nédvan-
diga utbildningar samt 6ver en eventuell

omorganisering av arbetet som féranleds
av utbildningarna.Arbetsgivaren foljer upp
att planen genomfors.

Om férdelningen av arbetstagarnas utbild-
ningskostnader avtalas i varje enskilt fall av
arbetsgivaren och arbetsforvaltningen. For
de arbetstagare som ska utbildas betalas
I6n for utbildning som sker pa arbetstid
samt eventuella ersdttningar for kostna-
der som uppkommer pa grund av studier
pa en annan ort.

Pa arbetsplatsen utnamner arbetsgivaren
en arbetsplatshandledare som handleder
och leder studerandena vid inldarningen i
arbetet. Handledaren utbildas for uppgif-
ten. Arbetsplatshandledaren kan vara en
erfaren arbetstagare som pd detta sitt kan
vara en s.k. mentor och formed|a sitt eget
kunnande till yngre personer.

3.3 Arbetsforvaltningen har of-
ta huvudansvaret



Arbetsforvaltningsorganisationen ar i all-
minhet den huvudansvariga myndigheten
i jobbrotation nar arbetskraftspolitisk vux-
enutbildning ingar. Som ovan namndes kan
arbetsforvaltningen ligga fram ett forslag
om jobbrotation for arbetsgivarna.Arbets-
forvaltningen foljer upp arbetsmarknadssi-
tuationerna inom olika branscher och regi-
oner, vilket hor till dess uppgifter, och kan
utgiende fran observerade behov dven va-
ra initiativtagare till jobbrotation.

Arbetsforvaltningen kan géra upp en all-
man plan for jobbrotation som innehaller
uppgifter om branschen, finansieringsre-
surserna, innehéllet, verksamhetsomradet
och tidpunkten. Arbetsférvaltningen kan
ocksa samla gruppen av arbetsgivare som
skall delta i jobbrotationen. Grundplane-
ringen eller delar av den samt samlandet
av arbetsgivare kan dven anskaffas separat
fran utomstidende parter genom konkur-
rensférfarandet.| det grundlaggande plane-
ringsskedet bestims ocksa genomforings-
sittet, dvs. om jobbrotationen skall ord-
nas inom ramen for den nationella arbets-
kraftsutbildningen eller i projektform. Ar-
betsforvaltningen beslutar ocksa om an-
skaffningen av de utbildningar som hor till
jobbrotationen. Den begir offerter av ut-
bildningsorganisationer. Fér utbildarna kan

man ordna informationsmé&ten om dmnet.
Anbudsbegiran, anskaffningsbeslut och -
avtal gors och fattas lagstiftningen for of-
fentliga upphandlingar.

De lokala arbetskraftsbyraerna och TE-
centralerna samarbetar intensivt i genom-
forandet av jobbrotationen. Siledes kan
byrderna delta i planeringen och genom-
forandet av arbetskraftsutbildningen till-
sammans med arbetsgivaren. Med arbets-
givaren kommer man dven 6verens om en
eventuell samanskaffningsutbildning, varvid
arbetsgivaren och arbetsférvaltningen de-
lar utbildningskostnaderna i gemensamt
overenskomna betalningsandelar.

Enligt avtalet soker den lokala arbetskrafts-
byran bland sina kunder dem som skall tri-
nas medan arbetstagarna i arbetsgemen-
skapen utbildas, informerar dessa och gér
valen med tillhérande intervjuer och kom-
petenskartldggningar i samarbete med ar-
betsgivaren.

Hur jobbrotationen genomférs pa regi-
on- och lokalniva inom arbetsférvaltningen
skall bestimmas av TE-centralernas arbets-
kraftsavdelningar och arbetskraftsbyraer-
na. Jobbrotation, som utgér en del av en
samanskaffningsutbildning och ar ett red-
skap for arbetsggivarnas rekrytering, hor
pa byraniva naturligt till arbetskraftsutbild-
ningens och arbetsgivarservicens uppgifts-
filt. Atgirderna, som anknyts vid jobbro-
tationen hos arbetsforvaltningen, forutsat-
ter oftast, att en utnamnd ansvarsfunktio-
nar har hand om uppgifterna och verkar



i en viktig roll som en kontaktperson for
utbildningsformen.

3.4 Utbildningsorganisationer-
na deltar i planeringen och ge-
nomforandet

Jobbrotation genomfors dven i projektform.

Arbetsforvaltningen bar huvudansvaret for
projektatgirderna, men det praktiska ge-
nomférandet skéts av en part utanfor ar-
betsférvaltningen. | dylika fall ordnas pro-
jektet i allmanhet i anknytning till en utbild-
ningsorganisation. Projektet har sin egen
verksamhetsmodell, men verkar i 6vrigt en-
ligt anvisningar som huvudsakligen gjorts
upp av finansidren, vilket forutsitter att en
styrgrupp grundas for att styra och Gver-
vaka verksamheten. Projektledaren skoter
om den narmare planeringen, informering-
en och marknadsféringen av verksamhe-
ten samt om radgivningen till samarbets-
parter. Beroende pa fallet kan genomféra-

ren dven delta i samlandet av arbetsgivare,
kartlaggningen av kompetens- och utbild-
ningsbehovet hos dem som skall utbildas
samt valet av studerande. Den dokumente-
ring och verksamhetsuppféljning som hor
till forvaltningen samt rapporteringen ar pa
projektgenomforarens ansvar.

Arrangéren av jobbrotationsutbildningen
viljs i regel genom konkurrensutsattning.
Offerternas totalekonomiska formanlighet
ligger till grund for valet. Utbildningsorga-
nisationen svarar pa arbetsforvaltningens
anbudsbegiran med en offert som inne-
haller en liroplan for utbildningen. En och
samma organisation kan ordna utbildning
for bade arbetstagare och arbetssékande.
Olika utbildningsparter kan samarbeta i ar-
rangemangen.

Arbetsgivarparterna i jobbrotationen kan
viljas redan i grundlaggningsskedet eller
sa samlar och viljer utbildningsorganisa-
tionen arbetsgivarna enligt godkinda of-
ferter.Tillsammans med arbetsgivaren och
arbetsforvaltningen utarbetar utbildnings-
organisationen en jobbrotationsplan utga-
ende fran utvecklings- och utbildningsbe-
hovet i arbetsgemenskapen. Jobbrotations-
planen innehaller uppgifter om persona-
lens yrkes-, utbildnings- och aldersstruk-
tur pa en arbetsplats, om rekryteringsbe-
hovet, nédvéndiga utbildningar och om den
interna arbetsrotationen samt i allminhet
om malet med jobbrotationen samt ling-
den och finansieringen av denna. Pa indi-
vidniva foljer atgarderna den individuella
studieplanen.



De kunskapsbaserade delarna och de prak-
tiska arbetsperioderna,som ingar i jobbro-
tationen, planeras sa att inga avbrott upp-
kommer i verksamheten. Det ar viktigt att
utbildaren kanner till de aktuella perso-
nalférflyttningarna, arbetsplatserna samt
nir arbetet inleds och upphér. Utbildning-
en kan genomféras som flerformsstudier
vid laroanstalter eller pa arbetsplatser,som
narstudier, natstudier, sjilvstandiga studier
och som inlarning i arbetet. Med hjilp av
mangsidiga undervisningsmetoder kan ut-
bildningsdeltagarna utnyttja det inlirda pa
snabbast maijliga vis i praktiska arbetsupp-
gifter.Med hjilp av utvirderingar och feed-
back foljer man upp att utbildningens mal
forverkligas. Pa sa sitt kan man gora nod-
vindiga dndringar i undervisningen och ar-
rangemangen samt utveckla kvaliteten pa
verksamheten.

3.5 Viktigt att forbinda sig

For att jobbrotationen skall lyckas dr det
viktigt att arbetsgemenskapens ledning, ar-
betstagarna och de &vriga parterna som
deltar férbinder sig till utbildningen enligt
overenskomna spelregler. Ju konkretare ar-
betsgemenskapens ledning, savil i foretag
som i offentliga serviceorganisationer, kan
se vilken nytta jobbrotationen medfér for
arbetsgemenskapen desto bittre forbin-
der den sig. Darfor bor innehallet i jobbro-
tationen noggrant svara mot arbetsgemen-
skapens kompetensbehov och synas som
resultat i verksamheten.

Arbetstagarnas forbindelse framjas av det
nya kunnande som utbildningen ger, for-
battrad yrkesskicklighet och darigenom
storre motivation gentemot arbetet och
mojligheter att erhalla meningsfullare ar-
betsuppgifter. Aven certifieringen av utbild-
ningen genom examen framjar for sin del
avancemanget i arbetet.

Likasa ar det viktigt att de arbetslosa ar-
betssékande som deltar i jobbrotationen
forbinder sig. Darfor bér deras position
under utbildningen, ett eventuellt aviénat
vikariat samt sysselséttningen efter vika-
riatet, utredas innan jobbrotationsutbild-
ningen inleds.

En vidsentlig forutsattning for att utbild-
ningen skall lyckas ar att de fortroende-
valda pa arbetsplatsen har en positiv in-
stillning till jobbrotationen.

Det ar skal att tickande dokumentera de
planer och 6verenskommelser som hén-
for sig till jobbrotationen. | dem definie-
ras arbetstagarnas position under utbild-
ningen och efter denna, sisom arbetsupp-
gifter och arbetsforhallande. | avtalen fast-
stills vilka atgarder och vilken utbildning
som genomférs i jobbrotationen samt fi-
nasieringen av dessa. Ar det fraga om ar-
betskraftsutbildning gors ett anskaffnings-
avtal som undertecknas av parternas beh6-
riga representanter. Det ar ocksa skal att
komma &verens om arbetstagarnas even-
tuella vidareutbildning och om det ekono-
miska stodet av denna.



3.6 Jobbrotationen utviarderas
ocksa

Jobbrotationsverksamheten, dess kvali-
tet och verkningar uppfoljs med olika ma-
tande atgirder.Man samlar in mellan- och
slutfeedback av studeranden om utbild-
ningar, som varar mer an tva veckor. De
infors i det internetbaserade OPAL-da-
tasystemet. Det miter ndjdsameten av
studeranden angdende utbilningen. Feed-
backférfarandet fungerar ocksa bra da det
giller utvecklandet av jobbrotation ur ar-
betsforvaltningens och utbildningsorgani-
sationens synvinkel.

Som en |6sning for rekryteringsbehov
medfér jobbrotation ett snabbt och kon-
kret resultat. Utvecklingen av verksamhe-
ten, t. ex. forbattrande av konkurrensfor-
maga eller servicefunktion hos arbetsplat-
sen syns ofta forst med tidens lopp.

Béade arbetsforvaltningen och utbildnings-
organisationen, som genomfér jobbrota-
tion, behover att utéva ocksa en slags
"efterskottsmarknadsféring’, dar man fol-
jer upp jobbrotationens inverkan i ar-
betsplatsens verksamhet. Aven den fung-
erar utmarkt i syfte att utveckla kvalite-
ten och effekten hos jobbrotationen. En
lyckad betjaning av arbetsgemenskapen en
gang for alla skapar goda forutsdttningar
for arrangerande parter att erbjuda ar-
betsgivaren jobbrotation ocksa vid kom-
mande behov.

3.7 Praktikfall i jobbrotation

3.7.1 Mukava - Nya jobb genom ro-
tation

En planerings- och arkitektbyra ville re-
krytera en ny person i arbetsuppgifter,
som uppstatt pga féretagets nya produkt-
utbud. Féretaget utbildade och rekryte-
rade en arbetslés adb-montor i grund-
uppgifter som bestod av digital behand-
ling av lantmateri- och kartografisk data.
Detta hinde med tillhjilp av Mukava-pro-
jektet vid Mellanésterbottens vuxeninsti-
tut. Utbildningen varade i sex méanader.
Avsikten med rekryteringen var att for-
flytta en anstilld ingenjor, speciellt syssel-
satt med sommarsdsongens terrangarbe-
ten, till mera kravande uppgifter som bitt-
re motsvarade utbildningen (planeringsar-
bete, projektledning, organisering av ter-
rangarbeten).Personen i fraga forbattrade
sitt kunnande med tillaggsutbildning i da-
tateknik (3D, MaplInfo, Word XP, nya red-
skap i samhillsplanering). Aven fyra andra
anstillda hos foretaget deltog i jobbro-
tationsutbildningen. Deras uppgifter blev
omorganiserade sa att den nya rekryten
fick nagra mindre delar av deras dévaran-
de projekt. De anstillda fick den utbildning
i datateknik som de behévde.

3.7.2 Jobbrotation i vardsektorn

Osaamiskunto —projektet (Kompetensla-
get) deltogs av sjuksskoterskor och hal-
sovardare. De hade liange varit sysselsat-
ta i arbetslivet men behdvde komplette-
rande utbildning angdende nya vard- och



undersékningsmetoder samt datateknik.

Deltagandet i utbildningen hade forsva-
rats av otillrickliga anslag och personal-
resurser samt svarigheter med vardmeto-
der. Det fanns sammanlagt ca 180 arbets-
sokande yrkespersoner pa regionen men
anda var det svart att anstilla vikarier.Vi-
karierna var i behov av god orientering i
arbetsuppgifterna.

Jobbrotationen paborjades med tre ma-
naders arbetskraftsutbildning for arbets-
sokande (totalt 24 personer), utbildning-
en inneholl en fyra veckors period av in-
larning i arbetet. Darefter inledde de for-
sta anstillda sjukskoterskorna och hilso-
vardarna en utbildning som var finansie-
rad med ESF-medel. | samband med bade

borjan och slutet av utbildningen ordna-
des en rehabiliteringsperiod pa en vecka.
De arbetssokandena tjanstgjorde som vi-
karier med full 16n. De anstillda sjuksko-
terskorna och hilsovérdarna (sammanlagt
38 personer) fick grundlén av arbetsgiva-
ren under utbildnings- och rehabiliterings-
tiden. Arbetsgivaren erholl motsvarande
rehabiliteringsersattning av FPA.Varje ar-
betssokande arbetade totalt sex manader
som vikarie.

Innehallen av utbildningarna planerades in-
dividuellt pa basis av kunskapskartlaggning-
arna.Vid slutet av projektet var tva perso-
ner sysselsatta, |19 fortsatte i tidsbundna
anstillningar och tre personer var utanfér
arbetslivet pga levnadsforhallandet.




4 FORDELARNA MED JOBBROTATION

Jobbrotationen innebir olika nyttoeffekter
for de olika deltagande parterna, for saval
arbetsgivaren,arbetstagaren,arbetsforvalt-
ningens olika nivaer som for utbildaren. |
en parts egen verksamhet kan nyttoeffek-
terna t.o.m. vara direkt synliga, varvid de
konkret kan matas som synliga resultat. In-
direkta foljdeffekter ater kan uppskattas pa
langre sikt. Férdelarna med jobbrotationen
ar en viktig aspekt nar olika parters delta-
gande motiveras. Inte minst vid marknads-
foring av jobbrotation.

4.1 Arbetsgivarens fordelar

Arbetsgivarna ir den viktigaste malgrup-
pen for jobbrotationen och marknadsfo-
ringen av denna.Verksamheten grundar
sig just pa arbetsgivarens behov. Saledes
ar det till fordel att vid marknadsforing-
en fora fram den nytta som arbetsgivaren
har av att vilja just jobbrotation som 16s-
ning till utvecklings-, utbildnings- och re-
kryteringsproblem.Den som marknadsfor

skall kinna igen de situationer i arbetsgiva-
rens verksamhet som jobbrotationen lim-
par sig for. Den som marknadsfér jobbro-
tation bor ocksa kinna till arbetsforvalt-
ningens service.

Med hjilp av analyser och kartlaggningar
som gors i samband med jobbrotation fas
aktuell information om arbetsgemenska-
pens situation. Syftet med jobbrotation ar
framst att hoja kompetensen i arbetsge-
menskapen. Utgdende fran utredningarna
kan man séledes lokalisera foremalen for
utvecklingen och utbildningen. Behoven pa
arbetsplatsen kan pa olika sitt vara for-
knippade med arbetsplatsens utvecklings-
skeden. Som exempel kan vi ta ett foretag
som haller pa och utvidgar sin verksamhet.
Ett sadant foretag kan ha framfor sig for-
andringar som orsakas av att arbetet, or-
ganisationen eller agandeférhallandet skall
omstruktureras.

Aven ibruktagandet av en ny teknik eller
nya arbetsmetoder kan fororsaka forand-
ringar. Om en arbetstagare insjuknar eller
gari pension kan detta likasé ofta forutsat-
ta personalarrangemang antingen sa,att ar-
betstagare utbildas for nya uppgifter eller
att ny arbetskraft tas in, eller badadera. En
viktig nytta som arbetsgivaren har av job-
brotation ar saledes att arbetskraftsbeho-
vet fylls, vilket det finns anledning att be-
tona dven i marknadsfoéringen.

| jobbrotation friamjas arbetstagarnas
mangkunnighet. Sarskilt nar en annan ar-
betstagare skoter de uppgifter som den ar-



betstagare som deltar i utbildningen nor-
malt skoter. Pa sa sitt skaffar sig den er-
sattande arbetstagaren erfarenhet av mer
kravande uppgifter. Det ir till arbetsgiva-
rens fordel att det pa grund av utbildning-
en inte uppkommer avbrott i produktio-
nen, nar det finns en ersittare som genast
kan forberedas for uppgiften.

Jobbrotation stéder kontinuiteten i arbets-
gemenskapens verksamhet i olika bryt-
ningsskeden. Jobbrotation anvands till ex-
empel vid dgarbyten eller generationsvax-
lingar inom foéretag, nar en ny foretagare
forbereds for att ta over verksamheten.
De arbetstagare i arbetsgemenskapen som
skall ga i pension kan verka som s.k. men-
torer fore sin pensionering och pa sa sitt
férmedla sitt kunnande till yngre personer.
De étgirder i jobbrotationen som framjar
att arbetstagarnas arbetsférmaga uppritt-
halls gynnar hela arbetsgemenskapen.

4.2 Arbetstagarens och arbets-
sokandes fordelar

Arbetstagarens deltagande i jobbrotatio-
nen kan motiveras med betydande férde-
lar.Y rkesutvecklingen sker genom att kom-
petensnivan hojs, arbetsfirdigheterna och
kunskaperna uppdateras samt uppgifts-
filtet blir mangsidigare. Detta ar en vik-

tig motivering vid marknadsféring. | sam-
band med utbildningen kan man avlagga ex-
amina och delexamina. | jobbrotation ar
det mojligt att lara sig ett helt nytt arbe-
te och det dr ocksa majligt att yrkeskar-
ridren forlangs. Avancering i karridren och
darmed foérknippade ekonomiska incita-
ment sasom |6neférhojning ar markbara
foljdverkningar av jobbrotation. Jobbrota-
tion framjar dven att man orkar och all-
mant mar bra i arbetet.

For arbetslsa arbetssékande innebir job-
brotation bittre yrkesskicklighet och kom-
plettering av tidigare kunskaper. For arbets-
sokande ar jobbrotation ett naturligt satt att
atervanda till arbetslivet och sérskilt yngre
arbetssokande ger den viktig arbetslivser-
farenhet och en chans att fa in foten pa ar-
betsmarknaden. Jobbrotation betyder inte
i alla forhallanden att automatiskt fa arbete,
men i varje fall blir tréskeln till sysselsattning
lagre och den arbetssékandes arbetsmark-
nadsfiardigheter forbattras, man aktiveras
att soka arbete och planera karridren.

4.3 Arbetsforvaltningens for-
delar



Tack vare jobbrotationen 6kar och utveck-
las det 6msesidiga samarbetet mellan ar-
betsforvaltningens region- och lokalniva
samt mellan olika aktorer.| jobbrotationen
forbdttras arbetslivskontakterna. Informa-
tionsutbytet mellan arbetsférvaltningen
och arbetsgivarna forbittras. Aven infor-
mationen om behoven pa arbetsmarkna-
den &kar. Pa sa sitt 6kar forstielsen och
fortroendet mellan olika parter.

Tack vare jobbrotationen har arbetsfor-
valtningen fler sétt att betjdna arbetsgivare
pa i I6sningen av rekryteringsproblem och
pa sa sitt fylls arbetsgivarnas utbildnings-
och rekryteringsbehov pa ett mangsidiga-
re sitt. Med hjilp av jobbrotationen far ar-
betssékande mer arbetserfarenhet och yr-
kesutbildning. De forbittrar sina mojlighe-
ter att fa arbete och sysselsitter sig siledes
bittre pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Genom att delta i jobbrotationsprocessen
utvecklar arbetsforvaltningen aven kompe-
tensen hos den egna personalen. En 6kan-
de individuell sakkinnedom om arbetsge-
menskapers verksamhet gynnar arbetet
vid hela arbetsenheten.

4.4 Utbildningsorganisationens
fordelar

Jobbrotationen forstarker utbildningsor-
ganisationernas arbetslivskontakter och
gor samarbetet med de regionala foreta-
gen, TE-centralen och arbetskraftsbyraer-
na mangsidigare. Pa sa sitt far man mer
kunskap om arbetsplatser, yrken, aktérer
inom en bransch och verksamhetskulturer.
Detta & sin sida framjar planeringen av ut-
bildningar samt ett effektivare och mang-
sidigare genomférande.

Arbetslivskontakterna i jobbrotationen
hjalper utbildare att hélla sin egen kompe-
tens a jour. Utbildningsorganisationernas
verksamhetssitt utvecklas sa att de mot-
svarar behoven i arbetslivet. De deltar i
utredningen av utbildningsbehovet och i
planeringen och genomférandet av utbild-
ningar och examina. Det for inlarning i ar-
bete viktiga tredelade sambandet mellan
utbildare, arbetsplats och studerande blir
intensivare. Utbildaren far direkt informa-
tion om vardagen pa en arbetsplats, ser ak-
tuella utbildningsbehov och ger egna 16s-
ningar till inlarning i arbete.



5 MARKNADSFORING AV JOBBROTATION

5.1 Vem marknadsfor
jobbrotation?

For marknadsfoéringen av jobbrotation an-
svarar i allmidnhet den organisation som
genomfor verksamheten. | flera fall verkar
den i ndra samband med nagon utbildnings-
organisation. Jobbrotation kan genomfér-
as av nagon enhet inom arbetsforvaltning-
en som ocksa har hand om mnarknadsf6-
ringen.Man kan ocksa komma 6verens om
Omsesidig arbetsfordelning och samarbete
angaende marknadsféringen.

5.2 Jobbrotationen som en
serviceprodukt

Jobbrotationen ar en serviceprodukt in-
om den yrkesinriktade vuxenutbildning-
en. Den dr en tjanst som produceras in-
dividuellt och skraddarsys enligt anvanda-
rens behov.

Vid marknadsféring och utveckling av job-
brotationsprodukten iakttas i stort sett
samma férfaranden som ndr en service-
produkt utvecklas till en produkt som
kan marknadsféras.Vid produktifiering av
jobbrotation utvecklar man arbetsmeto-
der, arbetsprocesser och tjinster av vil-
ka man sedan skapar servicehelheter.
Forst har man en grundmodell av tjans-
ten att presentera for arbetsgivaren. Ut-
gaende fran denna modell formar man se-
dan den version som motsvarar arbetsgi-
varens onskemal.

Jobbrotationsprodukten dr en verksam-
hetsmodell, ett koncept, som bestar av fle-
ra till varandra kopplade delar. | produk-
ten inkluderas de grundelement i jobbro-
tationen som ovan beskrivits och som man
kommit dverens om som utbildnings- och
rekryteringsatgirder. Den jobbrotations-
plan som sammanstills pa basis av des-
sa element utgér samtidigt ocksa en pro-
duktbeskrivning, som man utgar fran nar
man genomfor sjilva jobbrotationen, ut-
bildningen och arbetsrotationen av arbets-
tagare och arbetssdkande samt rekryte-
ringarna. Kvaliteten pa produkten garan-



teras genom en utvdrdering av jobbrota-
tionen som i sin tur ocksa framjar en vi-
dare utveckling av produkten.

| jobbrotation dr produktifieringen en sam-
tidig utveckling av verksamhetssitten och
innehéllet. Detta kan kallas intern produk-
tifiering.Arbetet systematiseras och plane-
ringen av arbetet forbdttras. En produkti-
fierad tjanst ar lattare att presentera for
kunden eftersom den ar ”paketerad”. Fér

kunden dr en extern produktifiering synlig.

En tjanst som ar produktifierad kan kun-
den ldttare kdnna igen och det gar snab-
bare att sitta sig in i den. | bilagorna 26 i
slutet av boken finns det exempel pa pro-
duktifiering.

Produktifieringen effektiverar det egna job-
brotationsarbetet och férbittrar arbetsre-
sultatet. | och med nya jobbrotationer ut-
vecklas formagan att stilla upp mal for ar-
betet. Den egna kompetensen och férma-
gan att koppla denna till kundernas behov
utvecklas. Saledes lir man sig att battre in-
rikta de egna resurserna pa arbetet.

5.3 Malgrupper for marknads-
foringen

5.3.1 Extern marknadsforing

Jobbrotation marknadsfors som vuxenut-
bildning och ett redskap for utveckling av
arbetsgemenskapen for arbetsgivare, fore-
tag och organisationer inom den offentliga
sektorn samt for arbetstagarparten. Spe-
ciellt framhaver man inom marknadsfo-

ring av jobbrotation de férdelar och mo-
tiveringar, som har presenterats i kapitlen
ovan. Farsk information samt data om ar-
betsgivarnas rekryteringsbehov finns i oli-
ka branschutredningar, exempelvis regio-
nala prognosundersokningar.

Vid marknadsféringen anvands sadana
lampliga medel i tryckt och elektronisk
form som passar den valda maélgruppen.
Vid extern marknadsféring ar det viktigt
att fora fram jobbrotation till exempel via
olika samarbetsnitverk och muntligt bland
annat vid olika tillstallningar.

Nar arbetsforvaltningen marknadsfor job-
brotation for arbetsgivare presenteras den
i samband med andra tjanster.T. ex vid be-
sok hos arbetsgivaren kan man kartligga
kundens situation i allmdnhet samt beho-
vet av tjanster.Sedan kan man erbjuda job-
brotation som |6sning &t arbetsgivaren da
man igenkédnner de lagen dir jobbrotatio-
nen passar in. Det kan vara friga om t. ex.
foretagets forandrings- eller utvecklings-
lagen.

5.3.2 Intern marknadsféring

Inter marknadsféring kan ses som paver-
kan som skapar ett positivt attitydklimat
at utbildningsformen. En del av informatio-
nen riktas i form av intern marknadsféring
till den genomférande partens moderor-
ganisation, som till exempel till arbetsfér-
valtningens olika nivaer. Om motsvarande
markbearbetning dr det dven fraga nar in-
formation om jobbrotation sprids till vis-



sa intressenter saisom myndigheter och ar-
betsmarknadsorganisationer. Att dessa in-
tressenter forhaller sig positiva till utbild-

ningen ar visentligt for att den ska lyckas.

I den interna marknadsféringen anvinds
vanliga informationsmedel skriftligt och
elektroniskt. Sarskilt den personliga kon-
takten ar viktig nir man informerar om
jobbrotation.

MALGRUPPER FOR MARKNADSFO-
RING AV JOBBROTATION:

Extern marknadsfoéring

— foéretag inom den privata sektorn, fore-
tagarforeningar

— arbetsgivare inom den offentliga sek-
torn

— arbetande arbetstagare

— arbetssokande vid arbetskraftsbyran

Intern marknadsféring, paverkan

— arbetsforvaltningens olika nivaer:ar-
betskrafts- och naringscentraler, ar-
betskraftsbyraer

— finansidrer

— branschorganisationer

— personalrepresentanter, fértroendeval-
da

— arbetsmarknadsorganisationer

— kommuner, sasmkommuner, arbetsen-
heter

— narings- och foretagstjianster

- FPA

— olika myndighetsparter

— utbildningsorganisationer

— utomstidende experter, dvriga samar-
betspartner

— medier



6 JOBBROTATIONENS FINANSIERING

6.1 Nationell finansiering

Jobbrotation kan ordnas som en saman-
skaffningsutbildning dar arbetsgivaren och
arbetsforvaltningen kommer Gverens om
respektive betalningsandelar. En saman-
skaffningsutbildning giller f6r bade ny ar-
betskraft som skall rekryteras och den
arbetande personalen. Arbetsgivaren be-
talar ungefar hilften av utbildningskostna-
derna.

Personalen utbildas i allminhet pa avlonad
arbetstid. Med de arbetsl6sa arbetssékan-
dena kan arbetsgivaren gora ett tidsbun-
det arbetsavtal for utbildningstiden. Det dr
mojligt att fa [onesubvention for arbetsso-
kandens I6nekostnader.

Under utbildningstiden kan man till arbets-
sokande beroende pi situationen utbeta-
la utbildningsstod, eller arbetsmarknads-
stod samt eventuell ersdttning for uppe-
hille. Utbetalare ar FPA och arbetsl6shets-
kassorna.Arbetskraftsbyran kan ytterligare
utbetala ersittning till arbetssékande for
kostnader som uppkommit i sasmband med
att de har ansokt till utbildningen..

Samanskaffningsutbildningen grundar sig
pa de utbildningsbehov som arbetsgivaren
meddelat. Det finns skillnader i naringslivs-
strukturen och sysselsittningssituationer-
na i de olika regionerna med TE-centraler.
Detta har betydelse fér anskaffningsstra-
tegierna och samanskaffningarnas finansie-
ringsandelar.

6.2 Projektfinansiering

En stor del av de jobbrotationsutbildning-
ar som ordnats i Finland under de senas-
te aren har delvis finansierats av Europe-
iska socialfonden. For den nationella fi-
nansieringen ansvarar arbetsforvaltning-
en, arbetsministeriet eller de regionala
arbetskrafts- och naringscentralerna. ESF
och staten har stétt projekten med cirka
60 %, den privata andelen har varit cirka
en fjardedel och kommunernas andel cirka
15 %.Anmarkningsvart ar att den offentli-
ga sektorn, dven kommunerna, finansierat
projekt inom social- och hilsovardsbran-
schen med en relativt stérre andel. Aven
lansférvaltningarna och laroavtalsbyraer-
na har kompletterat den offentliga sektorn
som projektfinansiirer. Aven pensionsfor-
sakringsbolag har deltagit i finansieringen
av projekt.

Bland annat projektpersonalens I6ner,
forvaltningsutgifter, arbetskraftsutbildning
som hort till projekt, sysselsittningsstdd,
studiesociala férmaner till dem som utbil-
das, handlednings- och radgivningstjianster
samt delvis arbetstagarnas utbildnings-
kostnader har varit mal for finansieringen.
Den privata finansieringsandelen i projek-
ten har tickt deltagaravgifterna, arbetsgi-
varandelen i stodarbete,arbetstagarnas 16-
ner under utbildningstiden och en del av
arbetstagarnas utbildningskostnader.
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TERMINOLOGI SOM ANVANDS | HANDBOKEN

ARBETSSOKANDE
UTBILDNINGS-
DELTAGARE
ARBETSKRAFTS-
POLITISK VUXEN-
UTBILDNING

ARBETSPLATS-
HANDLEDARE

ARBETSPRAKTIK

ARBETSSOKANDE
ARBETANDE
UTBILDNINGS-
DELTAGARE

ARBETSVALSTAND

CERTIFIERING

DISTANSUNDER-
VISNING

FLERFORMS-
UNDERVISNING

FRISTAENDE
EXAMEN

FORBEREDANDE
ELEMENT

INLARNING
I ARBETET

En arbetssokande som deltar i jobbrotation.

Vuxenutbildning som finansieras av arbetsférvaltningen och som
| forsta hand riktas till arbetslésa arbetssokande eller personer
som fyllt 20 ar och hotas av arbetsléshet samt under vissa forut-
sattningar dven till arbetstagare.

En utbildare som utnamnts pa en arbetsplats och som har ansvar
for att handleda och leda studerande vid inlarning i arbetet.

En arbetsperiod som ingar i en utbildning och som en arbetsso-
kande kan delta i for att sdtta sig in i ett yrke. Syftet med arbets-
perioden ar att det for den arbetssokande ska vara littare att fa
arbete och atervinda till arbetslivet samt att forbattra yrkesskick-
ligheten. For praktiktiden utbetalas ekonomiskt stod. Inte ett ar-
betsforhéllande.

En person som registrerats som kund hos arbetskraftsbyran.

En arbetstagare som deltar i jobbrotationsutbildning.

Tillstand som rader pa arbetsplatsen, bestar av flera upplevda fak-
torer, t.ex. arbetstagarnas hilsa, sjukfranvaro, arbetsférmaga, triv-
sel i arbetet, forbindelse till arbetet, arbetsorken.

Att bekrifta kompetensen genom en yrkesexamen eller ett an-
nat officiellt betyg.

Undervisningsform dér studerande under liroanstaltens ledning
studerar sjilvstindigt hemma eller pa arbetsplatsen eller foljer en
nitbaserad undervisning. Innehaller ofta informations- och kom-
munikationsteknik, gruppstudier, inldrningsuppgifter och inlar-
ningsuppgifter.

Undervisningsform med omvixlande distans- och narundervis-
ning dar audiovisuell teknik och ndtverk kan utnyttjas vid sjalv-
standiga studier.

En examen som avldggs for att visa yrkesskickligheten vid verk-
liga eller verklighetsliknande arbetsforhallanden. Efter godkiand
examen fas examensbevis. Ett examensforfarande som Sverva-
kas officiellt och som 4r oberoende av det sitt pa vilket yrkes-
skickligheten skaffats samt av tidigare utbildning.

En period i jobbrotationen som bestar av utbildning och inlarning
i arbetet under vilken arbetstagaren och den arbetssékande for-
bereder sig fér sina kommande uppgifter genom att skaffa sig den
yrkesskicklighet som kravs for de nya uppgifterna.

Malinriktade och ledda studier som utvirderas och ordnas pa en
arbetsplats i samband med praktiska arbetsuppgifter for att stu-
derande skall lira sig yrkesskicklighet.

Individuell studieplan. (Pa finska HOPS.)




JOBBROTATION En form av yrkesinriktad vuxenutbildning dir arbete och studier
vaxlar. Medan en arbetstagare deltar i utbildning skots hans eller
hennes arbetsuppgifter av en arbetssékande eller en annan ar-
betstagare som trinas till detta.

JOBBROTATIONS- For jobbrotation nédvandiga uppgifter om arbetsplatsens perso-
PLAN nalstruktur samt dtgarder som arbetsgivaren och utbildningsorga-
nisationen gemensamt och tillsammans med arbetsférvaltningen
skall komma 6verens om och som hanfor sig till de utbildningar
som skall genomforas, till arbetsrotationen och rekryteringarna.

LAROAVTALS- Yrkesutbildning som baseras pd ett tidsbundet arbetsavtal mel-
UTBILDNING lan arbetsgivaren och eleven dir storsta delen av yrkesskicklig-
heten skaffas pa arbetsplatsen och utbildningen kompletteras
med teoristudier.

MANGKUNNIG- Handels- och industriministeriets samt TE-centralernas expert-
HETSANALYS tjanst for analysering av foretags- och personalkompetens. (P4 fin-
ska Monitaito-analyysi.)

LGN S N e Lirarledd undervisning som oftast sker vid lroanstalt. Innehller
forelasningar, grupparbeten, dvningsarbeten och anvandning av tek-
niska hjalpmedel anvandning av tekniska hjalpmedel. Narundervis-
ning kan ordnas dven pa kvillar, veckoslut och sommartid.

L EL ]SV SN[l En undervisningsform som baserar sig pa utnyttjande av infor-
mations- och kommunikationsteknik. Redskapen som anvands ar
ndtverket, Internet och e-post.

PERSONAL- Utbildning som arbetsgivaren arrangerar for sina anstillda.Arbets-
UTBILDNING givaren deltar i utbildningskostnaderna. Ofta kortvarig komplet-
teringsutbildning pa arbetsplatsen eller vid liroanstalt. Kan dven
leda till examen.

REKRYTERING Att anstilla en ny arbetstagare.

SAMANSKAFF- Arbetskraftsutbildning som arbetsgivaren och arbetsforvaltning-
(el TEs ] L€l en tillsammans kommer Gverens om att arrangera och finansiera.
Anskaffningsavtalet undertecknas av bdda parterna.

UTBILDNINGS- Laroanstalt som ger yrkesinriktad vuxenutbildning eller nagon an-

ORGANISATION nan utbildningsproducent.

VIKARIE Arbetssokande som vikarierar en fast anstilld under utbildnings-
tiden.

VUXEN- Tillimpningar fér vuxna studerande i utbildningssystemet, av-

UTBILDNING ser dven personalutbildning arrangerad av arbetsgivaren, laro-

avtalsutbildning och i regel arbetskraftsutbildning for arbetslo-
sa arbetssokande

YRKESINRIKTAT I regel en utbildningsorganisation som 4gs av ett offentligt samfund,
VUXENUTBILD- vars utbildning kan vara arbetskraftspolitisk vuxenutbildning som
NINGSCENTER anskaffas av arbetskraftsmyndigheter, sjilvstindig utbildning eller
personalutbildning som finansieras av arbetsgivaren

W GUCEEEREETEe] el Utbildning dér utbildningsdeltagarna erbjuds sadana kunskaper och
fardigheter som behdvs for att utfora ett arbete. Leder ofta till en
examen eller en delexamen. Kan vara grund-, vidare- eller kom-
pletteringsutbildning.
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-centralen utbildningen

Johanna Vuorinen, Monivaihto-projektet / Osterbottens TE-central

Modellen beskriver de olika atgirder av samarbetande parter hos jobbrotationsprocessen, som dger rum po olika nivier. Modellen
baserar sig pa Monivaihto-projektet, som har genomférts i regi av Osterbottens TE-central mellan dren 2003-2006




Bilaga 2. En allmdn modell for jobbrotation.
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Arto Halonen, Jobbrotationsprojektet, arbetsministeriet
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En syntesmodell av genomférda jobbrotationsutbildningar, dir man har tillimpat grundidén av
jobbrotationen. Dess olika versioner har varit i bruk narmast i jobbrotationsprojekt med ar-
betsplatser fran manga olika branscher.



Bilaga 3. Modell fér industriprojekt

steg | forebygga arbete =
(2]
2
c
02
arbetstagare (arbete |): | iarbetel 7
- L
- o
o yrkesinriktad b S5
o i arbete | i nytt arbete
S tillaggsutbildning Ve gé
_S—
Q
£
2
g steg 2
> c
c o
00 arbetstagare (arbete 2): =
'5 - > 4 i arbete 2 b
c o
< - 8
o forberedande i arbete | ; 3
. o — — arbete |
'§ tillaggsutbildning som vikarie I E
o
o
>
2
] steg 3 sysselsdttning ™
>
& ny arbetstagare £
& . . q 7}
‘333 (arbetssokande): P b 4 i reserv £
- ==
5 forberedande iarbete 2 betspl. e
5 — iy —3p | somvikarie/ fe=gp-| Ar0CtsPlats
N utbildning N i arbete 2
praktikant
Uppféljning och utvardering

Vahva —Jobbrotationen i Birkaland —projektet, Teknologiakeskus Hermia Oy
Mukava —projektet, Mellandsterbottens vuxeninstitut

Modellen har tillimpats iVahva —Jobbrotationen i Birkaland —projektet dér deltagarna be-
statt av féretag inom olika industribranscher och sma kommuner samt i Mukava —pro-
jektet i Mellanosterbotten dar deltagare bestatt av industriella smaféretag. Modellen be-
star av tre linjer.Alla dtgarder foregas av en kartliggning av arbetstagarnas yrkesskicklighet och
deras aktuella och kommande arbete. Under processen uppféljs och utviarderas programmet
samtidigt. Modellen syftar till att géra arbetstagarna mangprofessionella samt till arbetsrota-
tion och rekrytering av arbetstagare.



Bilaga 4. Jobbrotation i smaféretag
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Timo Aro och Maija Saari, Framgéngsrik foretagare- Sysselsittande Satakunda —projektet, Satakunda TE-central

Modellen har anvints i ett smaféretag inom plastbranschen dir personerna i den interna ro-
tationen byter arbetsuppgifter av olika orsaker, nairmast av halsoskal eller vid pensionering.
Till foljd av arbetsrotationen som framskrider kedjemdssigt frigors arbetsuppgifter for vilka
en ny arbetstagare kan rekryteras utifran i sk. inledningsyrken. Uppgiftsombyten forutsitter
en intern utbildning, dir den féregaende innehavaren av uppgifterna lir upp sin efterféljare

med sk. lirling-geséll-modellen.




Bilaga 5. Projektmodell for social- och hilsovardsbranschen
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JRC —JobRotationCentre, Bjérneborgs vuxenutbildningscenter
Osaamiskunto | -projektet (Kompetensliget 1), Satakunda Yrkeshogskola

Modellen har utvecklats och genomférts vid jobbrotationsprojekt vid Bjérneborgs vuxen-
utbildningscenter och Satakunda Yrkeshogskola inom flera branscher sedan aret 2001. Bil-
dens modell har anvints aren 200305 i ett jobbrotationsprojekt inom sjuk- och halsovar-
den i Bjorneborgstrakten. Malgrupperna bestod av arbetande sjukskotare och hilsovardare
som verkat linge inom branschen samt arbetslésa med utbildning och arbetserfarenhet in-
om branschen. Arbetsgivarna var samkommuner for sjukvarden och hilsovardscentralerna i
en ekonomisk region.



Bilaga 6. Utbildningskarusellmodell
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stdd it jobbrotations-
aktorer och beredning av
fortsatta projekt

Anu Kallio/Sosiaalikehitys Oy

Karusellmodellen har utvecklats i ett tvaarigt projekt inom dldrevarden. Malsittningen var att
utbilda arbetstagare, sysselsitta arbetssokande och utveckla arbetsgemenskaper, arbetsenhe-
ter inom dldrevarden i en ekonomisk region. Tack vare karusellmodellen kunde ménga per-
soner utbildas samtidigt. Arbetstagarna deltog i utbildningen pa arbetstid och deras uppgifter
skottes av ett arbetspar. Som resultat fick man dven tva produkter. Innehallsprodukten av ut-
bildningskarusellen omfattade utbildningsinnehéllet samt de praktiska arrangemangen i arbe-
tet och i utbildningen.Verksamhetsmodellen som produkt innebar den praxis som anvindes
for att sprida information om utbildningen, fa med aktoérerna i planeringen och utbildningen

Y

Arbetsrotation
Sysselsdttning

Yrkesmissigt vixande

samt |6sa finansierings- och resursfragor.
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Handboken om jobbrotation
- for battre konkurrenskraft via 6kat kunnande

Jobbrotationen ar en form av yrkesutbildning, ett viktigt
redskap, genom vilket man tillfér konkurrenskraft till ar-
betsplatsen via nytt kunnande och traning av ny arbets-
kraft. Jobbrotationen grundar sig pa alternering mellan
jobb och studier under utbildningstiden.

Handboken om jobbrotation ar avsedd som stod for de
aktorer inom arbetsforvaltningen, projekten och utbild-
ningsorganisationerna som planerar jobbrotation eller ar
verksamma inom omradet. Handboken belyser jordnara
jobbrotationen fran de medverkande aktdrernas synvin-
kel.

Arbetsministeriet

Tel. 010 60 4001 (vaxel),
Fax 010 60 49090

www.mol.fi

www.esr. fi
www.te-keskus.fi
www.vaihtovalmennus.net




