TYOOLOBAROMETRI
Lokakuu 2005

Ennakkotietoja

F TYOMINISTERIO

Helsinki 2005



ﬁ TYOMINISTERIO Helsinki 20.12.2005

TYOOLOBAROMETRI
Lokakuu 2005
Ennakkotietoja

Vuoden 2005 tyéolobarometri kuvaa tydelaman laadun muuttumista ja palkansaajien lahi-
tulevaisuutta koskevia odotuksia. Nyt julkaistava vuosittain tehty barometri on jérjestyk-
sessd 14. Pisimmat aikasarjat kattavat koko tdmén ajanjakson. Tiedot pohjautuvat aikai-
sempaan tapaan Tilastokeskuksen syys- lokakuun aikana tekemiin 1245 puhelinhaastatte-
luun. Vastaukset voidaan yleistad koskemaan kaikkia tydssé olevia palkansaajia koko
Suomessa.

Tyo6olobarometri koostuu kahdesta osasta: Osa teemoista ja kysymyksista on pidetty sa-
moina koko 14 vuoden ajan. Eri vuosina on pysyvien teemojen lisaksi pyritty pureutumaan
joihinkin ajankohtaisiin aiheisiin. Tan& vuonna on laajennettu palkkaustapojen seuraamista
kerddmalla tietoja uusien palkkaustapojen kayttoonotosta. Lisaksi vastaajat ovat arvioineet
nykyisen palkkausjarjestelmansa oikeudenmukaisuutta, ymmarrettavyytta ja joitakin muita
ominaisuuksia. Palkan suuruus ei ole ollut kiinnostuksen kohteena téssa yhteydessa. Seka
valtiolla ettd kunnissa on ké&ynnissa laajoja palkkaustapojen uudistamishankkeita. Muutok-
set ovat puhuttaneet palkansaajia vuoden aikana ja varsinkin julkisella sektorilla niitd on
myo0s kritisoitu. Tydolobarometrissa on haluttu seurata ndiden hankkeiden etenemista koko
maan tasolla.

Vuonna 2005 on jatkettu ty6paikkakiusaamisen, vakivallan ja syrjinnén seuraamista. Pe-
rustelut jatkamiselle tulevat eurooppalaisista vertailuista, joiden mukaan suomalaisilla ty6-
paikoilla tallaiset asiat oVAT poikkeuksellisen yleisié ja niihin on viime aikoina pyritty
puuttumaan mm. lainsaadantda kehittamalla.

Nyt julkaistavien ennakkotietojen lisaksi tyoolobarometrin lopulliset tiedot julkaistaan ke-
vaalla 2006. Se on lukuisten muiden tydeldmaa koskevien tutkimusjulkaisujen tavoin nou-
dettavissa myos tydministerion nettisivuilta osoitteesta www.mol.fi/julkaisut. Samasta
osoitteesta 16ytyy myos joitakin edellisten vuosien tyéolobarometrien raportteja.

TYOELAMAN LAADUN YLEISKUVA SYKSYLLA 2005

Viime vuosien tapaan suomalaisen ty0elaman tilaa pyritdéan kuvaamaan kokonaisvaltaisesti
kouluarvosanan avulla. Palkansaajien kasitysta tydeldamén laadusta on mitattu useilla eri
kysymyksilld, jotka on tiivistetty neljaksi ulottuvuudeksi. Jokaista ulottuvuutta on mitattu
useilla kysymyksilla. Ne on skaalattu jalkeenpéin kouluarvosanoiksi (4 — 10). Kaikkia
neljad ulottuvuutta on pidetty yhté tarkeind ja siksi niitd ei ole painotettu. Yleiskeskiarvo
on laskettu naiden neljan ulottuvuuden perusteella samoin kuin koulutodistuksissa on ta-
pana tehda.


http://www.mol.fi/julkaisut

Tyo6eldman laatu syksylla 2004 ja 2005

2004 2005
Tasapuolinen kohtelu ty6paikalla 7,7 7,6
Ty0Opaikan varmuus 8,9 8,9
Voimavarat (suhteessa vaatimustasoon) 7,7 7,7
Kannustavuus, innovatiivisuus ja luottamus 7,8 7,7
Yleiskeskiarvo 7,9 7,9

Tyo6eldman laadun saama yleisarvosana on pysynyt samana kuin vuonna 2004. Se on var-
sin korkea, 7,9. Jos kaytettaisiin tiukempaa arvostelua, voisi ndhda suomalaisen tyéelamén
laadun lievasti heikentyneen kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana. Muutos on kuiten-
Kin niin pieni, ettd nyt kdytetyssa varsin karkeassa arvostelussa muutokset eivat nay.

Edelliseen vuoteen verrattuna tasapuolisen kohtelun ja tyépaikan kannustavuuden arvosana
on laskenut yhdella kymmenykselld. Muuten todistus on pysynyt entisellaan.

YLEINEN EPAVARMUUDEN ILMAPIIRI KOETTELEE TYON MIELEKKYYTTA

Huolimatta siitd, etta palkansaajat ovat antaneet varsin korkean arvosanan tydpaikalleen,
monia vaivaa epavarmuus l&hitulevaisuudesta. Tyfelaman muutossuuntien arvioitiin koko
1990-luvun jokaisena vuotena edellistd vuotta mydnteisemmin. Téllainen kehitys jatkui
syksyyn 2001 saakka. Tuolloin odotuksissa tapahtui selvd romahdus ja epdvarmuus li-
séantyi. Odotuksissa palattiin lahes viime vuosikymmenen lamavuosien tasolle. Sen jal-
keen on ollut ndhtédvissa hidasta muutosta positiiviseen suuntaan. Samanlainen kehitys na-
kyy palkansaajien tyollisyyttd ja taloutta koskevissa odotuksissa.

Palkansaajat ovat arvioineet tyoelaman muutoksia seitsemélla eri ulottuvuudella. Arvioista
on laskettu balanssiluvut, jotka on saatu véahentamalla myonteisia arvioita esittdneiden
osuudesta kielteisen arvion esittdneiden osuus. Balanssiluku on plus 100, jos kaikki vas-
taajat ovat sitd mieltd, ettd asiat ovat muuttumassa hyvaan suuntaan. Painvastaisessa tilan-
teessa balanssiluku on miinus 100. Arvon nolla balanssi saa silloin, kun myonteisia ja
Kielteisia arvioita on yhta paljon.

Vuoden 2005 tyéelaméan muutossuuntien arviot ovat hyvin lahelld edellista vuotta. Tietojen
saanti tyopaikan tavoitteista ja johtamistapojen muutokset ovat saaneet hieman viimevuoti-
sia huonompia arvioita. Muut arviot ovat pysyneet miltei entisina.

Tietojen saannin tydpaikan tavoitteista balanssi on nyt miltei 1993 tasolla. Tuolloin odo-
tukset olivat alimmillaan. Tdma kertoo tulevaisuudenodotusten epédvarmuuden lisaantymi-
sestd. Vield oireellisempaa on se, ettd enemmisté palkansaajista katsoo, etta tydnteon mie-
lekkyys on muuttumassa pikemmin huonoon kuin hyvaan suuntaan.

Yleinen epdvarmuuden ilmapiiri ja erilaiset uhkat koettelevat suomalaisten tydmotivaa-
tiota. Kysymys ei ole pelkastaan tydelamaan liittyvasta epavarmuudesta tai uhista, vaan
jostakin varsin epdmaaréisena koetusta ja yleisesta asiasta. Talla ndyttaa kuitenkin olevan
yhteys myos tydelaman koettuun laatuun.



TYOELAMAN MUUTOKSEN SUUNTA
VUOSINA 1993, 2004 JA 2005 (KAIKKI PALKANSAAJAT)
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Eri sektoreilla muutokset ovat olleet paapiirteittdin samansuuntaisia. Yksityisella sektorilla
johtamistapojen, itsensakehittdmisen ja tietojen saamisen muutossuuntia on arvioitu hie-
man viime vuotta pessimistisemmin. Muuten arviot muuttuneet véahan. Kunnissa vain tie-
tojen saaminen tyOpaikan tavoitteista on saanut aikaisempaa harvemmalta positiivisia ar-
vioita. Kuitenkin talla sektorilla tyon mielekkyyden muutosodotukset ovat pysyneet hyvin
kielteisind. Valtio on ainoa sektori, jossa odotukset ovat muuttuneet jonkin verran viime
vuotta myodnteisemmiksi.
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TYOLLISYYS- JA TALOUSODOTUKSET VAROVAISIA MUTTA VIIME VUOTTA
POSITHVISEMPIA

Palkansaajien odottavat yleisen ty6llisyystilanteen muuttuvan hitaasti myénteiseen suun-
taan tulevan vuoden aikana. Kuitenkin tydllisyyden paranemista ja huononemista odotta-
vien osuus on lahes yhté suuri. Edelliseen vuoteen verrattuna myonteisyys on hieman li-
sdantynyt, mutta muutos on ollut pieni.

Tyollisyyden muutosodotukset olivat hyvin mydnteisia vuosina 1994 — 2000. Niitd, jotka
uskoivat tyo6llisyystilanteen paranemiseen oli neljé viisi kertaa enemman kuin niitd, jotka
pelkésivat tilanteen huononevan. Vuoden 2001 syksylla mydnteisten odotusten osuus ro-
mahti. Sen jalkeen odotukset ovat k&&ntyneet hitaasti mydnteiseen suuntaan ja vuonna
2005 tyollisyyden paranemista odottavia on aavistuksen verran enemman kuin painvas-
taista mielté olevia.

Teollisuudessa tilanne on vahvasti kaksijakoinen. Noin neljannes epéilee tyollisyyden
heikkenevén ja yhta suuri osuus odottaa sen paranevan. Puolet odottaa tydllisyystilanteen
pysyvén ennallaan. Yksityisella palvelusektorilla tilanne on samanlainen. Kunnissa odo-
tukset ovat vuonna 2005 muuttuneet selvésti edellisia vuosia myonteisemmiksi. Positii-
visten ja negatiivisten odotusten balanssi on kunnissa muita sektoreita korkeampi, +8.
Valtion tyopaikoilla on eniten niitd, jotka odottavat yleisen tyollisyystilanteen pysyvan en-
nallaan. Kielteista ja myonteistd muutosta odottavien osuudet ovat miltei tasapainossa val-
tion tyopaikoilla.

MUUTOSODOTUKSIA VUOSINA 1992-2005
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Aikaisempien vuosien tapaan oman tydpaikan talouden kehitysta koskevat odotukset ovat
selvasti yleisen tyollisyystilanteen muutosta koskevia odotuksia myonteisempid. Yksityi-
sell& sektorilla valtaosa uskoo oman tydpaikkansa talouden joko pysyvan ennallaan tai pa-



ranevan. Julkisella sektorilla odotukset ovat kokonaan toisensuuntaisia: vuonna 2005 kol-
mannes julkisen sektorin tyontekijoista odotti oman tytpaikkansa talouden huononevan
tulevan vuoden aikana. Tatd mieltd olevien osuus on lisdéntynyt usean vuoden aikana var-
sinkin kunnissa. Nyt myds valtion tyGpaikoilla téllaiset negatiiviset odotukset ovat voi-
makkaasti yleistyneet.

MUUTOSODOTUKSIA VUOSINA 1992 - 2005
OMAN TYOPAIKAN TALOUS
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HENKILOSTOA KASVATTANEITA TYOPAIKKOJA ENEMMAN KUIN HENKILOSTOA
VAHENTANEITA

Henkilostomaariaan kasvattaneiden tydpaikkojen osuus on pysynyt kaksi vuotta selvésti
suurempana verrattuna henkilstoaan supistaneiden tyépaikkojen osuuteen. Vuonna 2005
joka toisella tydpaikalla tydntekijoiden maaré pysyi ennallaan. Hieman yli neljannes (26
%) kasvatti tyotekijoidensa maaréé ja runsas viidennes (22 %) vahensi tyontekijoitdan. On
huomattava, etta tassa yhteydessé ei ole kerétty tietoja henkilostomuutosten maarien luku-
maadrista.

Kasvaneiden tydpaikkojen osuus laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna, mutta muutos
oli pieni. Kasvaneiden ja supistuneiden typaikkojen valinen balanssiluku laski 2,5 pro-
senttiyksikolla. Kuitenkin se pysyi edelleen selvésti positiivisena, 3,8 prosenttiyksikkona.



HENKILOSTOA LISANNEIDEN JA VAHENTANEIDEN TYOPAIKKOJEN
OSUUDET VUOSINA 1992 - 2005
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Eri sektoreiden vélilla on eroja tydvoiman lisdyksissa ja vahennyksissd. Muutoksia on ollut
julkisella sektorilla ja etenkin kunnissa yksityista sektoria véhemmaén. Kuntien tyopaikoista
59 prosenttia on séilyttanyt henkiléstoméaaransa ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna.
Teollisuudessa vastaava osuus on vain 40 prosenttia ja yksityiselld palvelusektorillakin
osuus jaa 53 prosenttiin.

Kaikilla sektoreilla henkildston lisdyksia on ollut enemman kuin véhennyksié. Suurin
muutos edelliseen vuoteen verrattuna nakyy teollisuudessa, sill4 joka kolmannella teolli-
sella tyopaikalla henkildston maaré lisdantyi vuonna 2005. Edelliseen vuoteen verrattuna
muutos on suuri. Vuotta aikaisemmin vain 20 prosenttia oli kasvattanut henkilgstodan.
Myos yksityisella palvelusektorilla tyontekijoéiden maaréé on lisatty selvésti useammin
kuin véhennetty. Kunnissa lisdyksia ja vdhennyksia on ollut lahes sama mé&éra ja vuonna
2005 erityisesti supistuneiden tydpaikkojen méara on voimakkaasti kasvanut. Valtiolla ke-
hitys on ollut selvimmin kaksijakoista. Seka kasvaneiden ettd supistuneiden toimipaikkojen
osuus on edellista vuotta suurempi.



HENKILOSTON LISAYKSET JA VAHENNYKSET
ERI SEKTOREILLA 1992 - 2005
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VAKINAISTEN TYOSUHTEIDEN OSUUS UUSISTA TYOSUHTEISTA KASVANUT

Vakinaiseen tydsuhteeseen palkattujen uusien tydntekijoiden suhteellinen osuus on selvésti
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2005 tasan kolmannes henkiléston lisdyk-
sistd on ollut vakinaisia. Tilapéisten tai maaraaikaisten uusien tyontekijoiden osuus on py-
synyt ennallaan. Sen sijaan uusia tyontekijoita on palkattu osa-aikaisiksi aikaisempaa vé-

hemman.
HENKILOSTON LISAYSMUODOT VUOSINA 2004 JA 2005
ERILAISET LISAYSTAVAT
(suhteelliset osuudet)
2004 2005
Tyollisyysvaroin 3% 8% -Tyéllisyysvaroin
palkattu palkattu
Siirretty muilta 14% 13% -Siirretty muilta
osastoilta osastoilta
Osa-aikainen -Osa-aikainen
T“?Pé.in.e i -Tilapdinen/
IS méréaikainen
L * Samalla tyopaikalla on
Vakinainen voitu kayttaa -Vakinainen
useita lisdystapoja
\7’ Tydolobarometri lokakuu 2005
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Y14 olevassa kuviossa on esitetty eri lisdysmuotojen suhteelliset osuudet. Samalla tyopai-
kalla on voitu kayttdd samanaikaisesti useita eri lisdysmuotoja. Seuraavassa taulukossa on
esitetty eri lisdysmuotojen kdyton yleisyys vuosina 2004 ja 2005.

Taulukko. Niiden tydpaikkojen %-osuudet, jotka ovat palkanneet uusia tyontekij6ita vuo-
sina 2004 ja 2005

Teollisuus | Yksityiset Kunnat Valtio Kaikki
palvelut
2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005
Vakinaisia 20 23 20 20 11 12 10 17 16 18
Tilapdisia 22 25 20 16 15 17 16 24 19 19
Osa-aikaisia 6 3 8 8 5 6 6 6 6 6
Siirretty muualta | 9 7 6 6 8 8 7 12 7 7
Tyollistettyja 3 3 4 4 7 8 4 6 4 5

Yksityisell& sektorilla on palkattu selvésti julkista sektoria useammin vakinaisia tyonteki-
Joita. Osuus on noussut valtiolla. Kunnissa on pysytty hyvin alhaisella tasolla. Tilapaisia
tai méaraaikaisia tyontekijoita on palkattu eniten teollisuuteen. Myos tilapéisten osuus on
kasvanut. Teollisuus palkkaa siis eniten sekd vakinaisia ettd méérdaikaisia tyontekijoita.
Yksityisell& palvelusektorilla uusien tilapdisten tyontekijoiden palkkaaminen on vahenty-
nyt selvasti vuoden aikana. Koko julkisella sektorilla maaréaikaisten osuus on kasvanut.

Osa-aikaisten tyontekijoiden rekrytoinnissa sektoreiden véliset erot ovat yllattdvan pienié.
Osuus on hieman muita sektoreita suurempi yksityisissa palveluissa. Teollisuudessa osa-
aikaisia on palkattu edellista vuotta harvemmin.

Julkinen sektori kaytt&a siirtoja yksityista sektoria useammin. Huolimatta osuuden kasva-
misesta valtiolla siirtojen kokonaismaara on pysynyt seitseména prosenttina. Julkisin tyol-
lisyysvaroin tyollistettyjd on palkattu muita sektoreita enemman kuntiin. Koko julkisella
sektorilla tyollistettyjen osuus on hieman kasvanut vuoden aikana.

YLITOITA TEKEVIEN KOKONAISMAARA VIIME VUODEN TASOLLA

Korvattuja ja korvauksettomia ylitdita tekevien osuus on vuonna 2005 sdilynyt edellisen
vuoden tasolla. Ylit6ita tehneiden maara on pysynyt varsin korkeana, silla vuoden 2005
elo- syyskuussa se oli 47 prosenttia palkansaajista. Ylitoita tekevien maarien vaihtelut
noudattelevat ainakin osittain talouden suhdanteita. Vuosituhannen vaihteessa korvattuja
tai korvauksettomia ylitoité tekevid oli 52 prosenttia. Sen jalkeen seurasi selva lasku, josta
osuus on jéalleen kd&ntynyt hitaaseen nousuun. Kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana
ylitditd tehneiden mééra on pysynyt samana.

Vuonna 2005 korvauksettomien ylitdiden osuus on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna
ja nyt pelkastaan korvauksetonta ylityota tehneitd on 6 prosenttia palkansaajista. Taman li-
séksi osa ylitoistd on ollut korvauksettomia vapaana tai rahana korvattujen ylitéiden rin-
nalla. Rahana korvattujen ylitéiden méaré on noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Muu-
tos on kuitenkin varsin pieni, kaksi prosenttiyksikkoa.



Kunkin vuoden elo- Vuonna | Vuonna | Vuonna | Vuonna | Vuonna | Vuonna

syyskuu 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ylityot
- teki vain 9% 6 % 8% 7% 8% 6 %

korvauksettomia ylit6ita

- teki korvauksettomien
ylitdiden lisaksi seka 1% 1% 1% 1% 2% 1%
rahana ettd vapaana
korvattuja

- teki korvauksettomien
ylitdiden lisaksi joko 5% 6 % 5% 6 % 5% 5%
vapaana tai rahana
korvattuja

- teki seké rahana etté
vapaana korvattuja 7% 8% 5% 6 % 6 % 7%
ylitoita (ei

korvauksettomia)

- teki vain vapaana 13 % 12 % 12 % 12 % 14 % 14 %
korvattuja ylitoita

- teki vain rahana 17 % 15 % 14 % 14 % 12 % 14 %
korvattuja ylitoita

Ylitoitéa tehneiden osuus 52 % 48% 45 % 46 % 47 % 47 %
yhteensa

Ei tehnyt lainkaan 48 % 52 % 55 % 54 % 53 % 53 %
ylitoita

Miehet tekevat selvésti naisia useammin ylit6itd. Vuoden 2005 elo- syyskuussa osuus oli
naisista 44 % ja miehistd 50 %. Edelliseen vuoteen verrattuna naisten ylityot ovat lisdanty-
neet yhdelld prosenttiyksikolla ja miesten ylityot ovat vahentyneet kahdella prosenttiyksi-
kolla.

Eri sektoreiden vélilla on eroja seké ylitéiden maarissa etté ylitdiden laadussa. Useimmin
yksityisell& sektorilla ja erityisesti teollisuudessa ylity6t korvataan rahana. Yksityisell&
palvelusektorilla ylitdiden korvaus vapaana on rahan liséksi yleisesté. Julkisella sektorilla
puolestaan tehd&én paljon vapaana korvattuja ja korvauksettomia ylitoita.

Eri sektoreilla ylitoita elo- syyskuussa vuosina 2004 ja 2005 tehneiden osuudet olivat seu-
raavat:

2004 2005
Teollisuus 51 % 45 %.
Yksityiset palvelut 47 % 49 %
Kunnat 48 % 49 %
Valtio 48 % 39 %

Ylity6t ovat vuoteen 2005 verrattuna vahentyneet erityisesti teollisuudessa ja valtiolla.
Teollisuudessa vahennys on vuoden aikana ollut 51 prosentista 45 prosenttiin. Seka
yksityiselld palvelusektorilla ettd kunnissa ylitoita tekevien osuus on puolestaan
lisddntynyt kahdella prosenttiyksikolld. Kunnissa henkilostomaaria supistaneiden
tydpaikkojen lisdantyesséd myos ylityot ovat lisdantyneet. Valtion tyopaikoilla tilanne on
ollut selvaésti erilainen.
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KOULUTUS, TYOPAIKKOJEN KEHITTAMINEN JA TYKY-TOIMINTA

Puolet tyossa olevista palkansaajista on vuoden aikana osallistunut tydnantajan maksamaan
koulutukseen. Osuus on selvésti kasvanut edellisiin vuosiin verrattuna. Usean vuoden ajan
alhaisella tasolla ollut tyopaikkakoulutus on jalleen k&antynyt nousuun ja nyt on ylitetty
vuosituhannen vaihteen taso.

TYONANTAJAN MAKSAMAAN KOULUTUKSEEN OSALLISTUMINEN
VUOSINA 2001 - 2005
Osallistuneiden %-osuus
KAIKKI2001 ‘ ‘ ‘ ‘
2 ! ! '] vubsi 2001
5005 | | | vups 2002
7777777777777777777777777777777 7" [ vubsi 2003
MIETET N
: : :- vuPsi 2005
NAISET ! ! ! !
| | | |
| | | |
| | I [
TEOLLISUUS | | |
| | |
YKS.PALVELUT | | |
| | |
| | |
KUNNAT } }
| |
VALTIO | — | |
= | |
73%
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
] ; B
N Tiimsns o

Erityisesti naisten osallistuminen tydpaikkakoulutukseen on lisdantynyt. Naiset osallistuvat
muutenkin miehid enemman téllaiseen koulutukseen. Taustalla on myds koulutuksen voi-
makas kasautuvuus. Vahva peruskoulutus liséd myos tyopaikkakoulutukseen osallistu-
mista. Koulutustaso on selvésti korkeampi naisvaltaisella julkisella sektorilla yksityiseen
sektoriin verrattuna. Vuoden 2005 aikana tydpaikkakoulutus onkin lisaantynyt juuri julki-
sella sektorilla.
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TYONANTAJAN MAKSAMAN KOULUTUKSEN PITUUS VUOSINA 2001 - 2005
Mukana vain ne, jotka ovat olleet koulutuksessa
Koulutuspaivid vuodessa (keskiarvo)

KAIKKI : HIS'ZJ : : : :
6,4 .

2 67 ! ! | I vuosi 2005

[ | | [ vuosi 2004

MIEHET : ; 7 o l l | [ vuosi 2003

- w I [ vuosi 2002

_— " | | [ vuobi 2001
NAISET | : : 55 | | ! ! !
I Is‘ss‘g I I | |
6.1 | | | |
54 | | | |
TEOLLISUUS ] 46 : 5‘5: : : : :
o l l l
| | | | |
YKS.PALVELUT | ] &7 | | | |
| L, | | | |
l l l l
KUNNAT | : : — s | | | |
l l l l
51 | | | | |
VALTIO | ‘ ; ; ] s - | |
8,5 | Il |

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0
\7’ Ty@ol_ob_arom_etri lokakuu 2005
Tydministerié, TTO-tiimi

Vaikka tydnantajan maksamaan koulutukseen osallistuminen on vuoden aikana selvasti li-
sadantynyt, koulutuksen maara ei ole kokonaisuutena lisd&ntynyt. T&ma johtuu siit, etta
koulutusajat ovat vuoden aikana lyhentyneet. Tyénantajan maksaman koulutuksen pituus
oli vuonna 2004 keskiméarin 6,7 péivaa vuodessa. Vuonna 2005 aika oli lyhentynyt 5,6
péivaan vuodessa. Miesten tyopaikkakoulutus on ollut pitempaa kuin naisten. Vuoden
2005 aikana seka miesten etté naisten koulutuksen pituus on selvésti lyhentynyt, mutta
muutos on ollut suurempi miehilla kuin naisilla.

Koulutus on lyhentynyt kaikilla sektoreilla. Valtiolla pitkéat tyopaikkakoulutusjaksot ovat
vahentyneet hyvin selvasti. Samanlainen muutos ndkyy myos teollisuudessa. Vuonna 2005
eniten koulutuspéivia on ollut aikaisempien vuosien tapaan valtiolla ja véhiten niit4 on ol-
lut teollisuudessa. Vuoden 2005 aikana yksityisell& palvelusektorilla tydpaikkakoulutuksen
keskipituus on ohittanut kunnat.

Tyopaikkakoulutuksen liséksi tydpaikkoja kehitetd&dn monin eri tavoin. Jos mukaan laske-
taan tyokykya yllapitava ja kehittdvéa toiminta, jonkinlaista kehittdmistoimintaa on ollut
valtaosalla tyGpaikoista ja julkisella sektorilla I&hes jokaisella tyopaikalla.

Noin joka toisella tyOpaikalla on systemaattisesti kehitetty tuottavuuden ja tydelaman laa-
dun kaltaisia asioita. Niiden pitkaén jatkunut vahenemistrendi on jalleen kaantynyt kas-
vuun. Perinteisen tyky-toimintaan liittyvaa tyontekijoiden kuntoon, terveyteen ja elintapoi-
hin vaikuttamista on ollut kuudella tydpaikalla kymmenesta. Yleisimmaét kehittdmisen
kohteet ovat olleet tyontekijoiden osaamisen ja ammattitaidon seka ty6turvallisuuden ke-
hittdminen. Niiden jo viime vuosikymmenelld alkanut kasvutrendi on ollut selkeé.
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ERAIDEN KEHITTAMISTOIMIEN YLEISYYS TYOPAIKOILLA
1997 - 2005

100%

80%

60%

40%

KEHITTAMISEN KOHDE:
o Lo _ _ _ _ _ __ . . B S
200 Tyopaikan tuottavuus, laatu ym. ==Osaaminen ja ammattitaito
e Tyontekijoiden kunto, terveys ym. —Tydturvallisuus
0%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tyopaiken tuottavuus, laatuym| 594 49% 53% 50% 48% 45% 44% 45% 52%
Osaaminen jaammatiatd 5% 69% 73% 72% 74% 74% 76% 75% 79%
Tyontekijdiden kunto, terveys ym 50% 59% 60% 59% 62% 62% 62% 60% 64%
Tyéturvallisuus| 48% 65% 69% 70% 75% 76% 7% 78% 81%

Ammattitaidon parantaminen, tydntekijoiden kuntoon ja terveyteen vaikuttaminen

_—
4 tvopai ol i i i -toimi Tydolobarometri lokakuu 2005
seké tydpaikan ty6turvallisuuden parantamistoimet ovat osa ns. tyky-toimintaa \0, T

PALKKAUSJARJESTELMISSA VANHAA JA UUTTA RINNAKKAIN

Taméan vuoden ehk& ndkyvin muutos tyteldmassé on palkkaustapojen muutos. Tdéma kos-
kee ennen muuta julkista sektoria, mutta myoskin yksityisella sektorilla muutoksia on
edelleen runsaasti. Asiasta on keskusteltu paljon ja uusien jarjestelmien toimivuudesta

on esitetty voimakastakin kritiikkid. Taman vuoksi vuoden 2005 ty6olobarometrissa on ke-
ratty aikaisempaa enemmén tietoja uusien palkkaustapojen kaytosta. Lisaksi palkansaajat
ovat saaneet arvioida oman palkkauksensa oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoisuutta ja eraita
muita ominaisuuksia.

Palkkausjarjestelméat ovat muuttumassa siihen suuntaan, etté pelkk& tydsuhteen pituus ei
enéa ole keskeisin palkan suuruuteen vaikuttava asia. Tydsuorituksista selvidminen, tyon
laatu ja tyon tuloksellisuus on otettu palkkausperusteiksi uusissa jarjestelmissa. Julkisella
sektorilla nailla on aikaisemmin ollut varsin pieni paino ja siksi muutos koskee ennen
muuta julkista sektoria.

Uusiin palkkausjarjestelmiin liittyy myds uudistettuja arviointijarjestelmié. Kaikkien tie-
dossa olevaa ty6tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaa kdytetaan 40 prosentilla tyo-
paikoista. Téllainen jarjestelma on yleisin valtiolla ja teollisuudessa ja harvinaisin kunnissa
ja ennen kaikkea yksityisell& palvelusektorilla.
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TYOPAIKALLA KAYTOSSA KAIKIEN TIEDOSSA OLEVA
TYOTEHTAVIEN VAATIVUUDEN ARVIOINTIJARJESTELMA
VUOSI 2005
100%
L0 e il
60%
40%
20%
0%
| KAIKKI Miehet Naiset Teollisuus |Yks.palvelut  Kunnat Valtio
Kyllamm 42% 40% 47% 30% 42% 70%
N7 D o

Saannolliset esimiesten ja alaisten valiset kehittdmiskeskustelut liittyvat myos palkkauk-
seen. Kuudella tyopaikalla kymmenesté on jarjestetty tallaisia. Teollisuudessa menettely
on selvésti harvinaisempi kuin julkisella sektorilla. Valtiolla kayttajien osuus on 86 pro-
senttia kun se teollisuudessa jaa 45 prosenttiin.

KEHITTAMISKESKUSTELUJENY YLEISYYS VUONNA 2005
100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0%
KAIKKI MIEHET NAISET TEOLLISUUS| YKS.PALV. KUNNAT VALTIO
Yhteensall 59 % 52 % 65 % 45 % 56 % 71 % 86 %
1) Kysymys: "Arvioidaanko tydsuoritustanne ja patevyyttanne jarjestelmallisesti ? Tybolobarometri lokakuu 2005
esimerkiksi kerran vuodessa ns. kehittami ljen yhteydessa?" \, Tyoministerio, TTO-tiimi
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Palkan suuruuteen vaikuttavat tekijt painottuvat eri tavalla yksityisella ja julkisella sekto-
rilla. Julkinen sektori painottaa tyévuosien lukumaaréa. Tyon laatu ja henkilokohtainen
suoriutuminen ovat vahvemmin esilla yksityisella sektorilla. Sielldkin niiden osuus jaa 37
prosenttiin. Tydyksikon tai tiimin tulokseen perustuva tulospalkkio, bonus tai vastaava on
selvasti yksityiselle sektorille kuuluva asia. Sama patee koko tydpaikan tulokseen perustu-
viin voittopalkkioihin, optioihin. henkildstorahaston osuuksiin ja muihin vastaaviin jarjes-
telmiin. Néiden jarjestelmien piirissd on kaikkiaan 12 prosenttia palkansaajista.

Eri sektoreista kunnissa tulospalkkiota, voittopalkkioita ja muita vastaavia palkanperusteita
on kaytossa vahiten ja yleisimpia ne ovat teollisuudessa. Seka yksityisella etta julkisella
sektorilla vanhoja ja uusia palkkausjarjestelmia on ké&ytossé rinnakkain. Muutosta tapahtuu
kummallakin sektorilla, vaikka viimeaikaisissa keskusteluissa julkinen sektori on painottu-
nut.

Palkkaustavat voidaan ryhmitelld uusiin ja vanhoihin sen perusteella vaikuttaako palk-
kaukseen tyoyksikon tai koko tydpaikan tulos. Jos ne eivat vaikuta lainkaan, voidaan pu-
hua perinteisesta palkkauksesta. Talla perusteella jaoteltuna kaikista palkansaajia 49 pro-
senttia kuului vuonna 2005 perinteisten jarjestelmien piiriin ja 51 prosenttia uusien jarjes-
telmien piiriin. Jaottelu toimii hyvin julkisella sektorilla, jossa osuudet ovat 66 ja 34 pro-
senttia. Yksityiselld sektorilla palkkaustavat ovat hieman monimuotoisempia kuin julki-
sella sektorilla. Mutta karkeasti arvioiden perinteisten ja uusien palkkausjarjestelmien
osuudet ovat 43 ja 57 prosenttia.

(Ks. Katso palkkaustyyppien ryhmittelysta tarkemmin liitteesta.)

PALKAN SUURUUTEEN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA ERI
TOIMIALOILLA VUONNA 2005

. |
TYOVUOSIEN | HENKILOKOHTAINEN |  TULOSPALKKIO TAI YRITYKSEN
LUKUMAARA 1 SUORIUTUMINENJA | VASTAAVA, JOKA TALOUDELLISEN
| TYON LAATU | PERUSTUU TIIMIN TULOKSEN
T oo T " T TTAITYOYKSIKON ~~ 77~ 7~ PERUSTEELLA |
| | TULOKSEEN MAARAYTYVAN
| | VOITTOPALKKIO-,
63% ! OPTIO- TMS.
| | ” .
7777777777 F i JARJESTELMAN - -1
| PIRISSA
|
|
|
|

Yksityinen Julkinen Yksityinen Julkinen Yksityinen Julkinen Yksityinen Julkinen

o "
\', Tyoolobarometri lokakuu 2005

Ty6ministerio, TTO-tiimi

Palkkausjarjestelmien muutosten lisaksi haluttiin selvittad palkansaajien suhtautumista
omaan palkkaukseensa. Vastaajat arvioivat neliportaisella asteikolla, kuinka oikeudenmu-
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kainen, ymmadrrettava, kilpailukykyinen. tasa-arvoa lisdéva, kannustava ja oikeista asioista
palkitseva heidan nykyinen palkkauksensa on.

Vastaukset osoittavat, ettd palkkaukseen liittyy paljon erilaisia kasityksid. Noin puolet
vastaajista oli ainakin melko samaa mielta esitettyjen luonnehdintojen kanssa. Kuitenkin
toinen puoli oli eri mielt4 niiden kanssa. Harvimmin palkkausta pidettiin oikeista asioista
palkitsevana ja kannustavana. Hieman alle puolet (45%/48 %) vastaajista oli tatd mielta ja
hieman yli puolet ei halunnut liitt44 tallaisia ominaisuuksia palkkaukseensa. Useimmin ol-
tiin yhta mielta palkkauksen oikeudenmukaisuudesta (65 %) ja ymmarrettavyydesta (66
%).

Miehet suhtautuvat palkkaukseensa huomattavasti myoénteisemmin kuin naiset. Ero on
selva kaikkien arvioitavana olevien ominaisuuksien kohdalla. Naiset tydskentelevat miehié
useammin julkisella sektorilla ja sukupuolten vélinen ero kertoo myds julkisen ja yksityi-
sen sektorin vélisest4 erosta.

PALKKAUKSEEN LIITTYVIA OMINAISUUKSIA
MIESTEN JA NAISTEN ARVIOITA VUONNA 2005

[mmErittain EMelko |

OIKEUDENMUKAINEN
Miehet

Naiset
YMMARRETTAVA
Miehet

Naiset
KILPAILUKYKYINEN
Miehet 51% |

Naiset

TASA-ARVOA LISAAVA ! ! ! !
Miehet 46% |

Naiset | |

KANNUSTAVA

Miehet

Naiset

OIKEISTA ASIOISTA PALKITSEVA
Miehet

Naiset §E&4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
_—
\., Tydolobarometri lokakuu 2005

Tyoministerio, TTO-tiimi

Suhtautuminen omaan palkkaukseen ei ollut ainoa tavoite pyydettdessa arvioita. Taustalla
on mya0s ajatus uusien ja vanhojen palkkausjarjestelmien vertailusta. Uudistuksista on kes-
kusteltu paljon ja niitd on myos kritisoitu runsaasti. VVoi kysyd, ndkyyko tdma myos siina,
ettd uudet jarjestelmat saavat vanhoja huonompia arvioita niilta, joilla on kokemuksia
uudistuksiin liittyvista asioista ja jotka ovat siis uusien jarjestelmien piirissa.
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PALKKAUKSEEN LITTYVIA OMINAISUUKSIA
PERINTEISET JA UUDISTUVAT PALKKAUSTAVAT VUONNA 2005

Keskiarvo asteikolla 0 - 3, kaikki palkansaajat

OIKEUDENMUKAINEN
Perinteinen
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Perinteinen
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Ei ollenkaan Neutraali Erittain

@ Tyoolobarometri lokakuu 2005
Tyo6ministerio, TTO-tiimi

Uudistuneet palkkaustavat saavat selvésti vanhoja palkkausjarjestelmid myonteisempia ar-

vioita niiden piirissa olevilta palkansaajilta. Erityisen suuri ero vanhojen ja uudistuvien
palkkaustapojen valilla on siind, ettd uusia pidetddan useammin oikeista asioista palkitse-
vina, tasa-arvoa lisadvina ja kilpailukykyisind. Kaikkien ominaisuuksien kohdalla ero on
selvasti samansuuntainen. Mutta on huomattava, etta eri mielta olevia on varsin paljon.

Kuitenkin heité on selvasti véhemmaén uusien palkkaustapojen piirissa olevissa verrattuna

vanhojen jarjestelmien piirissa oleviin.

PALKKAUKSEEN LIITTYVIA OMINAISUUKSIA
ERI PALKKAUSMUODOT YK SITYISELLA SEKTORILLAVUONNA 2005

OIKEUDENMUKAINEN
Tulospalkkaus
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@ Tyoolobarometri lokakuu 2005
Ty6ministerio, TTO-tiimi
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Yksityisell& sektorilla palkkaukseen suhtaudutaan kokonaisuutena ottaen selvésti positiivi-
semmin kuin julkisella sektorilla. Vanhojen ja uusien palkkaustapojen vélill& on selvia ja
systemaattisia eroja. Kaikkein positiivisimman arvion saa yksilollinen palkkaus. (Tyyppi
B, ks. liite.)

Julkisella sektorilla selvasti alle puolet palkansaajista on valmis kuvaamaan palkkaansa
esitetyilla positiivisilla mééreilla. Julkisen sektorin palkkausjarjestelmia ei pideta kovin-
kaan ymmérrettaving, kilpailukykyisin tai tasa-arvoa lisdévina.

Kuitenkin jos verrataan uusien ja vanhojen jarjestelmien piirissa olevia, havaitaan selva
ero. Uudet palkkaustavat saavat selvésti vanhoja myonteisempié arvioita. Suurimmat erot
ovat oikeista asioista palkitsemisen, kilpailukykyisyyden ja kannustavuuden kohdalla. Oi-
keudenmukaisuuden, tasa-arvon ja ymmarrettavyyden kohdalla erot ovat pienid, mutta ne
ovat saman suuntaisia.

PALKKAUKSEEN LIITTYVIA OMINAISUUKSIA
ERI PALKKAUSMUODOT JULKISELLA SEKTORILLAVUONNA 2005
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\.’ Tydolobarometri lokakuu 2005

Tyoministerio, TTO-tiimi

Kokonaisuutena ottaen palkkausjarjestelmia koskevat tulokset tuovat esille julkisen ja yk-
sityisen sektorin vélisen suuren eron. Molemmilla sektoreilla uusiin jarjestelmiin suhtau-

dutaan perinteisié positiivisemmin. Kuitenkaan julkisen ja yksityisen sektorin valinen ero
ei havia. Painvastoin se on ilmeisesti talla hetkelld jopa kasvamassa, silla julkisella sekto-
rilla uudistukset ovat yksityista sektoria hitaampia.

Keréttyjen tietojen perusteella voi myds nahdé, etté tyon vaativuuden arvioinnin tai kehit-
tamiskeskustelujen kaltaiset menetelmat eivat juurikaan paranna palkkauksen laatua, ellei
niihin liity palkansaajien henkilokohtaiseen suoritukseen tai tyoyksikon tulokseen sidok-
sissa olevia palkkaustapoja.

18



TYONSA SEKA FYYSISESTI ETTA HENKISESTI RASITTAVAKSI KOKENEITA SELVASTI
ENITEN KUNNISSA

Seitsemén kymmenestad kuntien tyontekijasta arvioi tyonsa olevan henkisesti erittéin tai
ainakin melko rasittavaa. Teollisuudessa vastaava osuus jaa selvasti 50 prosentin alapuo-
lelle ja valtiolla se on noin 50 prosenttia. Myos yksityiselld palvelusektorilla tydn henkisen
rasittavuuden taso on selvasti pienempi kuin kuntasektorilla.

TYON HENKINEN RASITTAVUUDEN TASO JA MUUTOS
ERI TOIMIALOILLA 1992 - 2005
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@, Tydolobarometri lokakuu 2005
Tyoministerio, TTO-tiimi

Koko yhdeksdénkymmenluvun ja tdamén vuosikymmenen ajan palkansaajat ovat arvioineet
sekd tyon henkisen ettd ruumiillisen rasittavuuden lisdantyneen. Kaikista tydssa olevista
40 — 70 prosenttia on ollut joka vuosi sitd mieltd, ettd tydn rasittavuus on kasvanut edelli-
seen vuoteen verrattuna ja vain muutama prosentti on ollut pdinvastaista mielta.

Tyon henkisen rasittavuuden kasvu on ollut selkeintd kunnissa. Pitkalla aikavalilla myos
valtion tyontekijat ovat arvioineet keskiméaaraista useammin henkisen rasittavuuden olleen
lisddntymassa.

Tyo6n henkisen rasittavuuden kasvu on selvasti hidastunut. Julkisella sektorilla tdmé hi-
dastumistrendi, joka on ollut ndkyvissa vuodesta 1993 l&htien, on ollut selvin. Kolmen
viime vuoden aikana tyon henkinen rasittavuus on yksityisell& sektorilla jalleen k&&ntynyt
nousuun.
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TYON FYYSISEN RASITTAVUUDEN TASO VUONNA 2005 JA MUUTOS
% ERI TOIMIALOILLA 1992 - 2005
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> Tyoministerié, TTO-tiimi

Tyon fyysinen rasittavuus haittaa ainakin melko paljon miltei puolta kuntien tyontekijoista
ja yksityisella sektorilla haittaavuudesta karsii miltei 40 prosenttia. Ainoastaan valtion
tydpaikoilla tyén ruumiillinen rasittavuus on huomattavasti edellisia harvinaisempaa.
Myos tyon ruumiillisen rasittavuuden on arvioitu jatkuvasti lisadntyneen selvésti useam-
min kuin vahentyneen.

Ruumiillisen rasittavuuden kasvu henkisen rasittavuuden tavoin on pitkalla aikavélill hi-
dastunut. Erityisen selva tdma kehitys on ollut kuntasektorilla. Vuonna 2005 fyysisen ra-
sittavuuden lisd&ntymisesta kertoneiden osuus on hieman kasvanut yksityisella sektorilla
viime vuoteen verrattuna. Silti kuntien tyontekijat katsovat ruumiillisen rasittavuuden
haittaavan selvasti muita sektoreita enemmaén. Kunnissa myos edelleen on muita enemmén
niit4, joiden mielesta rasittavuus on kasvussa.

TYOKYKY SUHTEESSA TYON VAATIMUKSIIN HEIKKENEE HITAASTI

Ty0ssé olevien palkansaajien tyokyky suhteessa tyon henkisiin ja fyysisiin vaatimuksiin
vaihtelee jonkin verran sektoreittain. Lahes 90 prosenttia arvioi tydkykynsa suhteessa tyon
henkisiin vaatimuksiin olevan hyva ja alle 15 prosenttia katsoo sen olevan huono.

Henkinen tyokyky on talla vuosikymmenelld parantunut hitaasti teollisuudessa. Yksityi-
sell& palvelusektorilla muutos on ollut hyvin véahaista. Kunnissa on nahtavissa havaittava
muutos huonoon suuntaan. Valtiolla on pienen notkahduksen jalkeen palattu positiiviselle
uralle.
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OMA TYOKYKY SUHTEESSA TYON HENKISIIN VAATIMUKSIIN ERI
SEKTOREILLA 2000 - 2005
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N oriniserin, Trosim

Tyokyky suhteessa fyysisiin vaatimuksiin on pysynyt ennallaan teollisuudessa. Yksityi-
sella palvelusektorilla on eniten niitg, jotka katsovat tyokykynsé olevan hyva. Kahden
viime vuoden aikana trendi on kuitenkin kaantynyt laskuun.

OMA TYOKYKY SUHTEESSA TYON RUUMIILLISIIN VAATIMUKSIIN
ERI SEKTOREILLA 2000 - 2005
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\7’ Tyéoolobarometri lokakuu 2005
Tyoministerié, TTO-tiimi

Kunnissa tyokyky suhteessa fyysisiin vaatimuksiin on hieman alhaisempi kuin muilla
sektoreilla ja se on olut edelleen alenemassa mm. sektorilla tydskentelevien keski-ién
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noustessa. Valtiolla tilanne on erilainen kuin kunnissa, silla siella koettu tyokyky
suhteessa fyysisiin vaatimuksiin on ollut paranemassa.

Sen liséksi, ettd tyokykya on arvioitu suhteessa tyon fyysisiin ja henkisiin vaatimuksiin,
tydolobarometriin vastanneet ovat arvioineet tyokykyaan suhteessa siihen kun se oli par-
haimmillaan. Tyokykya kasittelevat kysymykset ovat ns. tyokykyindeksin yksittéisia
osioita. Vastaajista kysyttiin: "Oletetaan, ettd tyoékykynne on parhaimmillaan saanut kym-
menen pistettd. Minka pistemaaran nollasta kymmeneen antaisitte nykyiselle tyokyvyl-
lenne?”

SUBJEKTIIVINEN TYOKYKYARVIO SUHTEESSA PARHAIMPAAN
ERI SEKTORIT 1999 - 2005

Keskiarvojen mukaan lasketut trendit

8,75

8,65

8,55

8,45

8,35

KEHITTAMISEN KOHDE:
Teollisuus —Yks.palvelut emKunnat ==Valtio

8,25
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Teollisuus 8,62 8,70 8,57 8,48 8,53 8,52 8,59
Yks.palvelut 8,69 8,72 8,69 8,62 8,64 8,59 8,59
Kunnat 8,57 8,57 8,44 8,44 8,35 8,37 8,39
Valtio 8,62 8,66 891 8,60 8,38 8,49 8,74
KYSYMYS: "Oletetaan, ettd tyékykynne on parhaimmillaan saanut kymmenen
pistettd. Minka pistemaaran nollasta kymmeneen antaisitte nykyiselle \?, Tybolobarometri lokakuu 2005
tyokyvylleenne? (minimi 0 maksimi 10) Tyoministerio, TTO-tiimi

Ty0Ossé olevat palkansaajat arvioivat tyokykynsa varsin hyvéksi. Asteikolla nollasta kym-
meneen miesten keskiarvoksi tulee 8,6 ja naisten 8,5. Sektoreista paras keskiarvo oli
vuonna 2005 valtiolla (8,7) ja huonoin kunnissa (8,4). Yksityiselld sektorilla keskiarvo oli
8,6.

Pitkan aikavalin trendi on kuitenkin selva. Palkansaajien ikdantyessé tyokyky suhteessa
parhaimpaan alenee jonkin verran, mutta tyokykyongelmia l16ytyy myds nuoremmista
ikaluokista. Sektoreiden vertailu kertoo, etta selvin aleneva trendi on kunnissa. Tydkyvyn
muutokset ovat varsin hitaita ja on syytd huomata, etta ne eivat valttamatta esta tyontekoa.
Tyo6ta voidaan my0ds keventad tai muuten muuttaa tydkyvyn mukaiseksi.

SAIRAUSPOISSAOLOT LISAANTYVAT JA PITENEVAT

Poissaolot oman sairauden takia ovat lisd&ntyneet selvasti vuonna 2005 edelliseen vuoteen
verrattuna. Myds pitkan aikavélin trendi on ollut kasvava. VVuonna 2004 poissaolopaivia
vuoden aikana oli keskiméaarin kahdeksan. Maaré on kasvanut 9,3 paivaan vuonna 2005.
Sairauspoissaolojen pituus on myds kasvanut. Vuonna 2005 keskiméaardinen poissaolo sai-
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rauden takia kesti 15 péivaa. Pitkét poissaolot kasvattavat poissaolopdivien keskiméaaria ja
onkin huomattava, ettd suurin osa sairauspoissaoloista on lyhyit4. Puolet sairauspoissa-
oloista on pituudeltaan alle 2,2 péivaa.

Sairauspoissaolojen pituuden kasvu johtuu p&éosin naisten poissaolojen lisdéantymisesta ja
pitenemisestd. Miehet olivat vuonna 2005 keskimaarin 8,0 paivaé vuodessa poissa tyosta
oman sairauden takia. Naisilla vastaava keskiarvo on 10,4 paivaa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna poissaolojen keskipituus on kasvanut kahdella paivalla.

POISSAOLOPAIVAT OMAN SAIRAUDEN TAKIA 2004 ja 2005
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1 Mukana myds ne, jotka eivat ole olleet vuoden \7, Tysolobarometri lokakuu 2005
aikana paivaakaan poissa oman sairauden takia TyBministerio, TTO-tiimi

Yleisesti ottaen sairauspoissaolot lisddntyvat idn kasvaessa. Alle 25-vuotiaat olivat poissa
vuoden 2005 aikana vain keskimaarin 4,8 péivaa. Yli 54-vuotiailla vastaava keskiarvo oli

12,5 paivéa. Eri ikaryhmien sairauspoissaolojen keskipituuksissa on varsin paljon vuosit-

taista vaihtelua, joka johtuu péaaasiassa pitkista sairauspoissaoloista. Jos niita on ollut vuo-
den aikana paljon, ne kasvattavat keskiarvoja voimakkaasti. Mediaaneilla ilmaistuna vuo-
sittaiset muutokset ovat varsin pienia.

Vuoden 2005 aikana sairauspoissaolot lisaantyivat eniten 25 - 44-vuotiaiden ja yli 54-
vuotiaiden ikdaryhmissa. 45 — 54-vuotiaiden poissaolojen keskipituus on puolestaan ly-
hentynyt.

Selvésti eniten sairauspoissaoloja on kuntasektorilla, jossa vuonna 2004 keskiarvo vuo-
dessa oli 10,4 paivaa. Nyt se on kasvanut 13,3 pdivaan. Toinen sektori, jolla sairauspois-
saolojen keskipituus on vuoden aikana selvasti kasvanut, on teollisuus. Vuonna 2005 kes-
Kipituus oli 9,6 pdivaa. Vahiten sairauspoissaoloja on vuonna 2005 ollut yksityisella pal-
velusektorilla. Valtion tyGpaikoilla poissaolojen keskiarvo on miltei kaksinkertaistunut
edelliseen vuoteen verrattuna. Taméa kertoo kuitenkin vain oletettavasti satunnaisten pit-
kien poissaolojen sattumisesta otokseen. Mediaaneilla ilmaistuna muutos on huomattavasti
pienempi, 2,1 péivasta 2,5 pdivaan. Muutossuunta on kuitenkin sama. Sektoreiden valisia
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suuria eroja selittdd mm. niilla tydskentelevien keski-ikd. Se on alhaisin yksityisella pal-
velusektorilla (41 vuotta) ja korkein kunnissa (45 vuotta).

NIIDEN PALKANSAAIJIEN OSUUS, JOTKA EIVAT OLE OLLEET
PAIVAAKAAN POISSA VUOSINA 2004 JA 2005
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Tyo6ministerio, TTO-tiimi

Kymmenesté palkansaajasta nelja ei ole ollut vuoden aikana péivadkaan poissa tydsta
oman sairauden takia. Osuus on hieman laskenut vuonna 2005 edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Lasku johtuu pelk&staén julkisesta sektorista. Yksityiselld sektorilla sairauspoissa-
oloitta selvinneiden osuus on hieman kasvanut vuoden 2005 aikana. Kaikkein nuorim-
massa ja vanhimmassa ik&dryhmadssé on eniten niité, jotka eivat ole olleet paivaakaan
poissa vuoden aikana.

Vaikka sairauspoissaolojen maara on vuoden aikana lisdéntynyt, sellaisten palkansaajien
lukuméara, joilla on pitkaaikaisia sairauksia, ei ole kasvanut edelliseen vuoteen . Kahdella
kolmasosalla kaikista tydssé olevista palkansaajista ei ole téllaisia. Edelleen on
huomattava, etté sairaudet eivat valttdmatta estd normaalia tyontekoa. Niistd, joilla on
pitkdaikaisia sairauksia, puolet sanoo, etté ne eivét haittaa tyota ja liséksi kolmannes arvioi
suoriutuvansa normaaleista tyotehtavistaan.
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LAAKARIN TOTEAMAT PITKAAIKAISET SAIRAUDET TAI VAMMAT
ERI IKARYHMISSA 1999 - 2005

'99'00['01]'02['03'04['05|  ['99'00'01'02'03/'04/'05]  |'99/'00['01]'02]'03'04'05]  |'99/'00]'01'02'03/'04/'05] |'99/'00'01|'02'03'04|'05
Eiyhtaan |86|83(88|83|95(80|79 84/82|88(80(80(82 (79 75|75|76(70|71|73|69 70|64|66|62 |57 |53|66 58 |43 |53|47 |46 (41|49
YksiC3|12(13|10|18| 3|18|13 14|16|10(19|17|16|17 22(20|21|26|23|23|26 23(25|24|27|32|33|25 26(39|30(34|38|42|34
Kaksimll| 2| 2| 2| 0| 2| 2| 7 2021 2| 1] 312 2| 4 3 3| 6|35 4| 8/ 5 8| 9|10| 6 8| 9/10(12|10|10(11
Useampil®| 0| 2( 0| 0| 0| 0| 1 0l 0| 1| 1 0l Of 1 11111 2|1 3| 3| 4| 3] 3] 5|3 8/ 9/ 7 6|6 77

(o .
\.’ Tydolobarometri lokakuu 2005
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TYOTA HALUTAAN KEVENTAA

Ty0ssé olevista yli 54-vuotiaista palkansaajista neljasta kuuteen prosenttia on sitad mielté,
ettd he tuskin jaksavat nykyisessa ammatissa vuoden kuluttua. Epédvarmoja asiasta on li-
séksi noin 13 prosenttia. Talla vuosikymmenella téllaisten palkansaajien osuus on ollut
laskeva, mutta vuosittaiset vaihtelut ovat olleet varsin suuria. Vaihtelut johtuvat ilmeisesti
valtaosin siitd, ettd palkansaajakunnan huonokuntoisimmat ovat siirtyneet tyéelaméan ul-

kopuolelle.

JAKSAAKO TERVEYDEN PUOLESTA NYKYISESSA AMMATISSA
KAHDEN VUODEN KULUTTUA?
Eri ikdryhmat vuosina 1999 - 2005
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VOISIKO LUOPUA TYOSTA?

VUODET 2004 JA 2005
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Tyoministerio, TTO-tiimi

Vuonna 2004 palkansaajista 14 prosenttia oli joko jo jddmassa pois tydelamaésta tai valmis
jaamaan pois vaikka heti. Liséksi nelja prosenttia oli harkinnut asiaa vakavasti. Vuonna
2005 osuudet ovat jonkin verran pienentyneet. Niitd, jotka olivat jo jd&massé pois, oli enda
yksi prosentti palkansaajista ja asiaa vakavasti harkinneidenkin osuus putosi prosenttiyk-
sikolla yhdeksaan prosenttiin. Tyosta poisjaantia vakavasti harkinneiden osuus pysyi enti-
send.

Véhiten ty6hon sitoutuneiden osuus on siis supistunut. Toisaalta tyon keventamisté tai va-
hentdmistd haluavien osuus on kasvanut 53 prosentista 58 prosenttiin. Osuus on hyvin
korkea ja kasvu kertoo muun muassa tydelaman rasittavuudesta ja my®os siitd, etta ihmi-
silla on tarve saada aikaa muuhunkin kuin tydssa kdymiseen. Tama tulos on samansuun-
tainen edelle esitetyn tyén mielekkyyden muutosten kanssa.

Runsas neljénnes , 28 prosenttia tydssa olevista palkansaajista ei haluaisi luopua tyosta
mistaan hinnasta. TAma osuus on pysynyt vuoden aikana ennallaan.

HENKILOKOHTAISIA TYOMARKKINAUHKIA
Koko palkansaajakuntaa tarkasteltaessa havaitaan henkilékohtaisten irtisanomis- ja lo-

mautusuhkien pysyneen varsin tasaisina ja tasoltaan pienind. Kaksi prosenttia on varma
irtisanomisestaan tulevan vuoden aikana. Lomautuksissa vastaava osuus on 3 prosenttia.
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HENKILOKOHTAISIA TYOMARKKINAUHKIA

" TULEVAN VUODEN AIKANA 1992 - 2005
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IRTISANOMIS- JA LOMAUTUSUHAT ERI TOIMIALOILLA VUONNA
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Kun mukaan otetaan myds ne, jotka pitdvat mahdollisena, etta heidéat irtisanotaan tai lo-
mautetaan tulevan vuoden aikana, osuus nousee noin 10 prosenttiin. Lomautusuhkia oli
vuonna 2005 hieman edellistd vuotta enemman. Kuitenkin edelleen ollaan vuosien 2001 —
2003 tason alapuolella.
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Irtisanomis- ja lomautusuhkia on selvésti enemmaén yksityiselld kuin julkisella sektorilla.
Kuitenkin irtisanomis- ja lomautusuhkat ovat véhentyneet kaikilla sektoreilla. Julkisella
sektorilla ja erityisesti valtiolla tallaisia uhkia on ollut niin vahan, ettd mistaan trendista on
vaikea puhua.

Irtisanomiset tai lomautukset eivat kuitenkaan ole tavanomaisin keino véhentaa henkilos-
tod. Ns. luonnollista poistumaa kaytetdan runsaasti kaikilla sektoreilla. Avoimeksi tulevia
tyopaikkoja ei taytetd, eika sijaisia palkata. Myos maaraaikaisten tyontekijoiden
sopimusten jatkamatta jattaminen on ollut yleista.

VAPAUTUVIEN TYOPAIKKOJEN TAYTTAMATTA JATTAMINEN
ERI TOIMIALOILLA VUOSINA 2002 - 2005
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SYRIJINTA, KIUSAAMINEN JA JOPA VAKIVALTA YLLATTAVAN YLEISTA

Suomalaisilla tyopaikoilla on varsin paljon eriarvoista kohtelua, joka nékyy syrjintana, Kiu-
saamisena ja jopa vékivallan uhkana. Eri sektorit ja erilaiset tyopaikat poikkeavat selvasti
toisistaan ja varsinkin vakivallan uhka liittyy vain osaan tytelamésta. Eriarvoisen kohtelun
havaintojen yleisyyteen liittyy my0s tallaisista asioista keskustelu. Herkkyys havaita ja
tunnistaa syrjinnan ja kiusaamisen tapaisia asioita vaihtelee ja tdmé tekee varsinkin kan-
sainvaliset vertailut vaikeaksi. Joka tapauksessa Suomi nousee tallaisissa vertailuissa esille
maana, jossa eriarvoista kohtelua havaitaan paljon.

Mukana olleista kuudesta syrjinndn muodosta selvasti eniten on havaittu tilapdisten ja osa-
aikaisten tyontekijoiden syrjintaa. Erityisen paljon sita on olut kunnissa. Osuus on kaksin-
kertainen kaikkiin muihin syrjinndn muotoihin verrattuna. Toiseksi eniten on havaittu van-
hojen tydntekijoiden syrjintéa. Sitd on ollut hieman keskimaaraistd vahemmaén teollisuu-
dessa ja eniten valtion tydpaikoilla. Naisten syrjintdd on havaittu miltei sama maéara kuin
muihin kuin suomalaisiin tydntekijoihin kohdistunutta syrjintaa. Etnista syrjintaa on ky-
sytty vain sellaisilta tyopaikoilta, joilla tytskentelee myds muita kuin suomalaisia.
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SYRJINTA JA ERIARVOINEN KOHTELU TYOPAIKALLA ERI
TOIMIALOILLA VUONNA 2005

On havainnut tyopaikallaan ko. syrjintaa
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) Tyoolob: tri lokakuu 2005
. . - o . - . yoolobarometri lokakuu
) Mukana vain vastaajat, joiden ty tys muita kuin st \, Tyoministeri6, TTO-tiimi

Tilapéisten ja osa-aikaisten tyontekijoiden syrjintdhavainnot ovat vahentyneet julkisella
sektorilla ja lisdantyneet teollisuudessa. Muutoksista huolimatta tallaista syrjintaa havai-
taan edelleen selvasti enemman julkisella kuin yksityisella sektorilla.

TILAPAISTEN JA OSA-AIKAISTEN SYRJINTA JA ERIARVOINEN
KOHTELU TYOPAIKALLA ERI TOIMIALOILLAVUOSINA 2001 - 2005

On havainnut tydpaikallaan ko. syrjintaé
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_— N .
\‘, Tydolobarometri lokakuu 2005

Tyoministerio, TTO-tiimi

Syrjintad vakavampi asia on tyopaikkakiusaaminen, jolla voi olla monta ilmenemismuo-
toa. Se ilmenee henkisend vakivaltana, eristdmisend, tyon mitatéinting, uhkaamisena, selan
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takana puhumisena tai muuna painostuksena. Se voi tulla tydtovereiden, esimiesten ja
myds asiakkaiden taholta.

Kaikista palkansaajista viisi prosenttia on havainnut, ettd omalla tyopaikalla joku tai jotkut
ovat jatkuvan kiusaamisen kohteena. Liséksi ldhes kolmannes (31 %) on havainnut joskus
tallaista. Selvésti eniten kiusaamishavaintoja on ollut kuntien ty6paikoilla. Siell& ne ovat
myo0s lisdantyneet vuoden aikana. Véhiten tallaisia havaintoja on ollut teollisuudessa, jossa
my®s muutossuunta on ollut laskeva.

HENKINEN VAKIVALTA JA TYOPAIKKAKIUSAAMINEN
HAVAINNUT TYOPAIKALLAAN 2004 ja 2005
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° 41%
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Kaikki Teollisuus Yksityiset | palvelut Kunnat Valtio
2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
JoskusE3 30% 31% 31% 26% 26% 30% 36% 3% 35% 37%
Jatkuvastilll 6% 5% 3% 3% 7% 5% 6% 9% 6% 4%

Henkinen vékivalta/tydpaikkakiusaaminen = eristdmistd, tyon mitatéintia, uhkaamista, - )
seldn takana puhumista tai muuta painostusta. Myds asiakkaiden taholta tulevaa. \" %2%'?:’@{3?;‘%5?5%”“

Viidennes palkansaajista on itse ollut tydpaikkakiusaamisen tai henkisen vakivallan koh-
teena joko aikaisemmassa tai nykyisessa tyopaikassaan. Talla hetkell& kiusaamisen koh-
teena sanoo olevansa nelja prosenttia tydssa olevista. Tdma tarkoittaa l&hes 100 000 hen-
ked. Vahiten télla hetkella tyépaikkakiusaamisen kohteena olevia on teollisuudessa (2 %)
ja eniten kunnissa (6 %).

Osa tyotekijoista joutuu myds suoranaisen vékivallan kohteeksi tydssaan. Vékivalta voi
tulla asiakkaiden taholta, mutta mydsk&én tydtovereiden tai johdon vékivalta ei ole tunte-
matonta. Véakivalta tydpaikoilla on lisdantynyt vuoden aikana. Tydpaikalla on joku ollut
vakivallan kohteena 18 prosentissa tydpaikoista. Useita kertoja vékivaltaa on ollut 10 pro-
sentilla ty6paikoista.
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ONKO JOKU TYOPAIKALLA JOUTUNUT VAKIVALLAN
KOHTEEKSI VUODEN AIKANA VUOSINA 2004 JA 2005
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Tydolobarometri lokakuu 2005
Tyoministerio, TTO-tiimi

Vékivaltahavainnot ovat kasvaneet erittéin paljon kuntien tyopaikoilla, joilla sitd muuten-
kin on ollut muita sektoreita enemmaén. Vuonna 2005 joka kolmannella kuntien tydpaikalla
joku on joutunut vékivallan kohteeksi. Itse vakivallan kohteena on ollut 15 prosenttia kun-
tien tyontekijoista. My0s yksityiselld palvelusektorilla vakivalta on lisdantynyt.

ONKO ITSE JOUTUNUT VAKIVALLAN TAI SEN UHAN
KOHTEEKSI VUODEN AIKANA VUOSINA 2004 JA 2005
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Mukana myés asiakkaiden taholta tullut vakivalta S@# Tyoolobarometi lokakuu 2005
\ , Tyoministerié, TTO-tiimi
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MAAHANMUUTTAJIEN LISAANTYMINEN LISAA MYOS SYRJINTAA

Muiden kuin etniselta taustaltaan suomalaisten syrjinnan havainnot ovat lisdantyneet maa-
hanmuuttajien maaran kasvaessa. Tassa yhteydessa tarkastellaan ainoastaan tyopaikkojen
sisdlld tapahtuvaa syrjintaa ja tarkastelu on rajattu koskemaan vain sellaisia tydpaikkoja,
joilla tydskentelee myds muita kuin suomalaisia.

ONKO TYOPAIKALLA MUIHIN KANSALLISUUKSIIN TAI ETNISIIN RYHMIIN
KUULUVIA, JOTKA OVAT MUUTTANEET SUOMEEN MUUALTA?

% Vuodet 1997 -2005
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Muiden kuin suomalaisten mééra on ollut jatkuvassa kasvussa ja vuonna 2005 joka kol-
mannella tydpaikalla tydskenteli yksi tai useampi maahanmuuttaja. Kasvutrendi nakyy
joka sektorilla. Selvasti eniten muita kuin suomalaisia tydskentelee teollisuudessa. Muiden
sektoreiden véliset erot ovat tasoittuneet maahanmuuttajien méaaran kasvaessa.

Muiden kuin suomalaisten syrjinnén havaintojen mééara on vaihdellut vuosittain. Vuonna
2005 kolme prosenttia niistd, joiden tyopaikalla tydskenteli maahanmuuttajia, oli havain-
nut tallaista syrjintad. Vahiten syrjintdhavaintoja on ollut yksityisella palvelusektorilla.
Vuonna 2005 muiden kuin suomalaisten syrjinté on lisddntynyt voimakkaasti teollisuu-
dessa (5 %). Kunnissa tallaista syrjintad& on ollut paljon, mutta kahden viimeksi kuluneen
vuoden aikana syrjintdhavainnot ovat vahentyneet. Nyt nelja prosenttia on havainnut sita.
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SYRJINTA JA ERIARVOINEN KOHTELU TYOPAIKALLA ERI
TOIMIALOILLA VUOSINA 2001 - 2005
- On havainnut tydpaikallaan ko. syrjintaa
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ei-suomalaisiin - «) Muykana vain vastaajat, joiden tyopai- — et ke 005
kalla tydskentelee muita kuin suomalaisia \" TYoministor, TTOfimi

Valtion tyOpaikat on jatetty tarkastelun ulkopuolelle siksi, etta niilla tyéskentelevien maa-
hanmuuttajien lukumaéara on liian pieni luotettavien vertailujen tekemiseksi.

TYONTEKIJOIDEN VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET JA KUULUMINEN
AMMATTIJARJESTOIHIN

Palkansaajien vaikutusmahdollisuudet siihen, mité tyotehtéviin kuuluu, ovat viime vuosina
olleet hieman v&heneméssa ja sama suunta on jatkunut vuonna 2005. Miesten mahdolli-
suudet vaikuttaa tyotehtéviinsd ovat naisia paremmat. Ero on kasvamassa, silla vaikutus-
mahdollisuuksien vaheneminen johtuu pelkéstaan naisten vaikutusmahdollisuuksien heik-
kenemisestd. Miehilld suunta on ollut painvastainen.

Muutossuunta mahdollisuuksissa vaikuttaa tdiden jakamiseen tydntekijoiden kesken on
ollut samansuuntainen. Talla vuosikymmenell& trendi on ollut laskeva. Suunta johtuu siité,
ettd tallaiset vaikutusmahdollisuudet ovat selvésti vahentyneet seké kunnissa ettd teollisuu-
dessa. Yksityisella palvelusektorilla ja valtiolla mahdollisuudet vaikutta tdiden jakamiseen
ovat parantuneet.

Mahdollisuuksissa vaikuttaa ty6tahtiinsa on ollut hyvin suuri ero miesten ja naisten vélill&.
Vuonna 20005 miehista 55 prosenttia sanoi voivansa vaikuttaa ainakin melko paljon ty6-
tahtiinsa. Naisista vastaava osuus oli 40 prosenttia. Ero johtuu lahes kokonaan kunnista,
joissa tydtahtiin vaikuttamismahdollisuudet ovat edelleen olleet laskusuunnassa. Kunnissa
ty6tahtiin voidaan myos vaikuttaa selvasti muita sektoreita vahemman.
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VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET TYOTAHTIIN
VUOSINA 2001 - 2005
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\' , Tybolobarometri lokakuu 2005
Tyoministerio, TTO-tiimi

Suorien vaikutusmahdollisuuksien lisaksi tyontekijoilla on mahdollisuus valillisesti vai-
kuttaa omaan asemaansa ammattijarjestojen kautta. Ammattijérjestoihin kuuluvien maaré
on ollut hitaassa laskussa jo 1990-luvulta l&htien.

AMMATILLISESTI JARJESTAYTYNEIDEN JA PELKASTAAN
TYOTTOMYYSKASSOIHIN KUULUVIEN PROSENTTIOSUUS
1993 - 2005
100%
80% - - -
60% - - -
40% - - -
20% - - -
0%
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
\ Kaikkimm| 85% 85% 86% 83% 83% 82% 82% 79% 83% 82% 82% 83% 85%
Vgo_nna 2004 pelk?igtaan_tybttﬁmyyskassoihin kuuluvien' osuus 7 Tyolobarometri lokakuu 2005
kaikista palkansaajsita oli 9,7 %. Vuonna 2005 osuus oli 9,9 %. \, Tyministerio, TTO-timi

Yksi syy jasenmaéarien alenemiselle on ollut se, ettd kuuluminen pelkastaan tyottomyys-
kassaan lisdantyi 10 000 — 20 000 tuhannella hengelld vuosittain. Vuonna 2005 pelkastdan
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kassoihin kuuluvien osuuden kasvu on lahes pyséhtynyt. Vuonna 2004 se oli 9,7 prosenttia
ja vuotta myéhemmin 9,9,prosenttia kaikista ty0dssa olevista.

Nyt kerétyt tiedot osoittavat ammattiliittojen jasenyyden lisddntyneen noin prosenttiyksi-
kolla edelliseen vuoteen verrattuna. On huomattava, etta nyt puhutaan vain tydssa olevista

palkansaajista ja heidan jérjestaytymisasteestaan. Se oli néiden tietojen mukaan 75 %
vuonna 2005.

VALTAKUNNALLINEN TYOOLOBAROMETRIN AINEISTO

TyOministerioé on seurannut vuodesta 1992 lahtien tyéelaman laadun muutoksia vuosittain
tehdyn tydolobarometrin avulla. Vuoden 2005 tiedot on kerénnyt Tilastokeskus oman tyo-
voimatutkimuksensa yhteydessé 5.9. — 12.10.2005 vélisend aikana. Satunnaisotoksen tiedot
voidaan yleistadd koskemaan kaikkia tyossa olevia palkansaajia (séannollinen tyGaika vé-
hintdan 10 tuntia/viikossa). Haastattelut tehtiin tietokoneavusteisina puhelinhaastatteluina.
Haastatteluja tehtiin kaikkiaan 1245. Tavoittamattomuudesta ja kieltdytymisisté johtuva
kato oli 12.5 %. Se ei vinouta aineistoa.

Lisétietoja:

Pekka Ylostalo TyOministerion tiedottaja

p. 010 60 49200 Leena Rantasalo
pekka.ylostalo@mol.fi p. 010 60 48056 fax 010 60 48059

leena.rantasalo@mol.fi
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LIITE. Palkkaustapojen profiilit

Henkilokohtaiseen suoritukseen, tiimin tai tyoyksikon tai koko yrityksen tulokseen perus-
tuvat palkkiojarjestelmat monimutkaistavat yksityisen sektorin palkkaustapojen ryhmitte-

lya.
Yksityisen sektorin palkkaustavat voi jakaa neljaén ryhmaén:

A. Perinteinen tai kiinted palkkausjarjestelma (osuus 23%). Ainoastaan tyovuosien luku-
maarélla on yhteys palkkaukseen, mutta tyévuodetkaan eivét vaikuta kuin 39 prosentilla.
Suoriutumista ei arvioida, eikd tdssa ryhmassa ole mahdollisuutta tulospalkkioihin tms.
Vaativuuden arviointijarjestelmia ei ole.

B. Perinteinen palkkausjarjestelméa taydennettyn& suoriutumisen ja patevyyden arvioin-
nilla (osuus 34 %). Tydsséolovuosien liséksi vain tydsuoritusten ja patevyyden arviointia
esim. vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Tyossd suoriutumista arvioidaan, mutta suoriu-
tuminen ei vaikuta ainakaan suoraan palkan suuruuteen. Ei mahdollisuutta tulospalkkioi-
hin, bonuksiin yms., eikd mydskéan voittopalkkioihin optioihin tms.

C. Henkil6kohtaista suoriutumista korostava palkkausjarjestelma (osuus 27 %).
Palkkauksessa ratkaisevaa on tyOtehtévista selviytyminen ja tyon laatu. Osalla on mahdol-
lisuus tulospalkkioihin, mutta ei koko tydpaikan tulokseen perustuviin voittopalkkio- tai
optiojarjestelmiin. Tydsséolovuosilla on my6s merkitysté.

D. Seka henkildkohtaiseen suoriutumiseen etté tydpaikan tulokseen perustuva
palkkausjarjestelma (osuus 16 %). Ty0té arvioidaan seké sen vaativuuden ettd ennen
kaikkea henkilokohtaisen suoriutumisen kannalta ja palkkaan sisaltyy mahdollisuus tulos-
palkkioihin, bonuksiin yms. My0s yrityksen taloudelliseen tulokseen perustuvan voitto-
palkkion, osake-, optiojarjestelmien tai henkiléstérahastojen piiriin kuuluvat tdhan ryh-
maan. Tydssdolovuosien maard vaikuttaa, mutta ei ole ratkaiseva.

Julkisella sektorilla vanhat ja uudistuvat palkkaustavat erottuvat toisistaan
sen perusteella, riippuuko palkan suuruus ty6 laadusta, suoriutumisesta tai tyoyksi-
kon/tiimin tuloksellisuudesta.

Taulukko. Uusien ja vanhojen palkkaustapojen profiilit yksityiselld ja julkisella sektorilla
vuonna 2005

JULKINEN | Niiden pro- | YKSITYINEN | Niiden pro-
SEKTORI senttiosuus, SEKTORI senttiosuus,
joiden palk- joiden palk-
kaan asia kaan asia
Palkkaustyyppi | vaikuttaa | Palkkaustyyppi| vaikuttaa
Tyo6ssdolovuodet Vanha 65 % Tyyppi A 39 %
Uusi 60 % Tyyppi B 47 %
Tyyppi C 53 %
Tyyppi D 40 %
Kehittamiskeskusteluja
yms. Vanha 66 % Tyyppi A 0 %
Uusi 90 % Tyyppi B 60 %
Tyyppi C 60 %
Tyyppi D 92 %
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Suoriutuminen/tyon laatu

vaikuttaa Vanha 0% Tyyppi A 0%
Uusi 80 % Tyyppi B 0 %
Tyyppi C 100 %
Tyyppi D 64 %
Bonus, tulospalkkio tms. Vanha 0% Tyyppi A 0%
Uusi 49 % Tyyppi B 48 %
Tyyppi C 57 %
Tyyppi D 87 %
Optio, rahastopalkkio
yms. Vanha 0% Tyyppi A 0%
Uusi 5% Tyyppi B 7%
Tyyppi C 0%
Tyyppi D 100 %
Vaativuuden arviointijar-
jestelma Vanha 38 % Tyyppi A 0 %
Uusi 69 % Tyyppi B 47 %
Tyyppi C 44 %
Tyyppi D 60 %
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