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TIIVISTELMA

Yritysten toimintaympiristdjen muuttuessa ja kilpailun kiristyessd yhi useampi yritys hakee
Tami nikyy tyosuhteiden luonteen muuttumisena: vaikka vakituiset tyosuhteet ovat vield
yleisin tyOsuhteen muoto, on epdtyypillisten tyosuhteiden, kuten osa-aikaisten ja
miirdaikaisten tyOsuhteiden midrd lisddntynyt (Sutela, 1999). Vaikka viimeisten
tutkimusten mukaan (mm. Lehto & Salo, 2004) miiraaikaisuuksien kokonaismiidrd on
viime vuosina kddntynyt laskuun, on méiirdaikaisten tyOsuhteiden osuus samanaikaisesti
selkedsti kasvanut nuorten naisten keskuudessa (Sutela ym., 2001). Maidrdaikaisten
tyosuhteiden katsotaankin liittyvit erityisesti nuoruuteen, naiseuteen ja tyOeldméédn
siirtymiseen.

Koska nuoret akateemisesti koulutetut naiset yhd useammin aloittavat tyOuransa
maidrdaikaisissa tyoOsuhteissa, on tdmédn tutkimuksen tarkoituksena selvittdd, mitd
midrdaikaisuus merkitsee nuorille, vasta tyoeldmidédn siirtyneille akateemisille naisille ja
kuinka médrdaikaisuus vaikuttaa heidédn elaméédnsa. Tésséd tutkimuksessa ilmi6td 1dhestytddan
perinteisten kvantitatiivisten tutkimusten sijasta laadullisin menetelmin. Laadullisen
lahestymistavan valinnalla pyritddn tuomaan syvyyttd tilastollisten tutkimusten analyyseihin
ja selvittimiin madrdaikaisuuteen liittyvid yksilotason kokemuksia. Tutkimus toteutettiin
haastattelemalla yhdeksdd 25-33-vuotiasta méirdaikaisessa tyosuhteessa julkisella sektorilla
toimivaa akateemista naista.

Tutkimuksen tulokset piirtdivdat mielenkiintoisen kuvan midrdaikaisissa tyOsuhteissa
toimivien nuorten naisten kokemuksista. Kokemuksissa nousevat esiin julkisessa keskustelussa
esitetty kuva maddrdaikaisuuksista epdvarmuuden ja kielteisten kokemusten Ildhteend, mutta
samanaikaisesti haastateltavien keskuudessa esiintyy voimakasta uskoa omaan osaamiseen ja
midrdaikaisuuden luomiin mahdollisuuksiin. Méiérdaikaisuuden vaikutusten analysoinnissa
nousee selkedsti esiin ero méidrdaikaisuuteen liitetyn yleisen tason puheen ja omien
kokemusten vililld. Haastateltavat ovat siis tietoisia méddrdaikaisuuteen liitetyistd kielteisisti
asioista, mutta kokevat pddosin hallitsevansa tyOsuhteen luonteen aikaansaamaa
epdvarmuutta. Madrdaikaisuuteen liittyviksi kielteiseksi vaikutukseksi koetaan esimerkiksi
tunne eldminhallinnan menettdmisestd, mutta samanaikaisesti madrdaikaisen tyosuhteen
katsotaan mahdollistavan tyduran alkuvaiheessa tirkeédn tyokokemuksen kerryttdmisen seki
itsensd ja oman osaamisensa kehittamisen.

Haastattelujen tarkemman analyysin myotd tutkimuksessa 10ydetddn syitd yleisen tason ja
omien kokemusten vilisille eroille. Haastateltavien puheesta kidy ilmi, ettd he tarkastelevat
omaa tilannettaan ja maédrdaikaisuuttaan erilaisten tekijoiden kautta. Nidmd muuttujat
vaikuttavat haastateltavien omiin kokemuksiin siten, etti ne pédasiassa lieventdvit
midridaikaisuuden kielteisid vaikutuksia. Viliin tulevat tekijat liittyvit yksiloon, tyohon ja
organisaatioon. Yksilotasolla merkitystd on persoonalla, osaamisella, elimintilanteella ja
tyouran vaiheella. Tyohon liittyvisti tekijoistd esiin nousevat tyotehtivit, tydsuhteen pituus,
mahdollisuus itsensd kehittimiseen sekd midrdaikaisuuden perustelut. Organisaation



kohdalla merkitystd on puolestaan organisaation ja omien tavoitteiden yhteneviisyydelld

Tutkimus osoittaa, ettd midrdaikaisiin tyosuhteisiin liitetyt kokemukset eivit vilttdmaétti ole
niin kielteisid kuin julkisuudessa annetaan ymmaértdd. Tutkimus osoittaa, ettd nuoret
akateemiset naiset tunnistavat omaan tilanteeseensa liittyvit kielteiset asiat, mutta heilld on
selviytymisstrategioita, joiden avulla he pystyvidt samanaikaisesti nidkemidin omaan
tilanteeseensa liittyvit myonteiset asiat. TyOsuhteen luonnetta tarkeimmiksi nousevat tyon
mielekkyys ja osaamisen kartuttamiseen.

Analyysin pohjalta syntyneitd tuloksia tarkastellaan tutkimuksen lopuksi sekd yksilon,
organisaatioiden ettd laajemmin koko tydeldmin nidkokulmasta. Yksilon tasolla keskitytdin
yksiloiden kokemuksiin sekd nithin liittyviin selviytymisstrategioihin. Organisaatioiden
nikokulmassa tuloksia tarkastellaan henkisen pddoman késitteen kautta, joka on nostettu
keskeiseksi yritysten ja organisaatioiden menestykseen vaikuttavaksi tekijdksi. Tyoeldméidn
tasolla tarkasteltuna haastattelut piirtdvdat kuvan yhdestd mdiirdaikaisissa tyOsuhteissa
toimivien tyontekijoiden ryhméstd ja heididn kokemuksistaan. Haastattelut osoittavat, ettid
midriaikaisissa tydsuhteissa toimivat muodostavat hyvin erilaisia ryhmié ja ryhmien tavat
kisitelld omaa tilannettaan voivat poiketa toisistaan.

Avainsanat: madrdaikaiset tyosuhteet, nuoret akateemiset naiset, mddrdaikaisuuden
kokeminen
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1 Johdanto

Globalisaatio, teknologian nopea kehittyminen ja Xkiristyvd kilpailu ovat viimeisten
vuosikymmenien aikana muuttaneet yritysten toimintaympiristdja ennen ndkeméattomalla
tavalla. Uudessa globaalissa liiketoimintaympéristossd yritysten menestystekijoiksi on
nostettu  tehokkuus,  joustavuus  ja  asiakasldhtdisyys.  Yritysten  toiminnan
joustavuusvaatimus on siirtynyt myos tyovoimaan liittyviin keskusteluun, silld yritykset
pyrkivit turvaamaan oman toimintansa joustavuutta tydvoimaan liittyvien joustojen avulla.
Perinteisen  kokoaikatyon ja normaalin tyO0ajan ei endd Kkatsota vastaavan
tuotannonvaihteluiden ja asiakasldhtoisyyden paineisiin. Niiden sijasta pyritdinkin
muutamaan tyonteon muotoja ja moninaistamaan tyOsuhteita joustavuuden ja tehokkuuden

takaamiseksi. (Julkunen & Nitti 1995.)

Tyosuhteiden moninaistamisen kohdalla viitataan Suomessa usein epétyypillisiin tyon
muotoihin kuten miirdaikaisiin ja osa-aikaisiin tydsuhteisiin. Ndmi tyosuhteen muodot on
yrityksissd ndhty keinona vastata médrillisten ja tuotannollisten joustojen asettamiin
kasvaviin vaatimuksiin. Viime aikoina erityisesti méddriaikaisten tyosuhteiden méérdan onkin
tyoeldmdd koskevissa tutkimuksissa havaittu kasvaneen (Sutela 1999). Epityypillisten
tyosuhteiden yleistymisestd johtuen julkisuudessa usein puhutaan epityypillisen tyon
muuttumisesta tyypilliseksi ja jopa siitéd, ettd epityypilliset tydsuhteet ovat syrjdyttdmissi
normaalit tyOsuhteet (mm. Piha 2004). Kyseinen kehitys ei ole tyypillistd ainoastaan
Suomen talous- ja tyOeldmille vaan vastaavaa on havaittavissa my0s muissa Euroopan
maissa (European Comission 1997, 2002). Viimeisten tutkimusten mukaan Suomen
kehityssuunta kuitenkin poikkeaa muiden Euroopan maiden kehityksesti, silld vuonna 2002
midrdaikaisten tyOsuhteiden mddrd Suomessa kasvoi pysyvien tyOsuhteiden miaddrdd
nopeammin, kun taas suurimmassa osassa Eurooppaa pysyvien tyOsuhteiden méédrd on

lahtenyt loivaan kasvuun (European Comission 2002).

Téssd tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena ovat méérdaikaiset tyosuhteet ja niissid toimivat
henkilot. Maddrdaikaisella tydsuhteella tarkoitetaan maédrdajaksi sovittua tyosuhdetta

erotuksena pysyvistd ja toistaiseksi voimassa olevasta tyd- tai virkasuhteesta.



Mairaaikaisten tyosuhteiden kesto vaihtelee lyhyisti muutaman viikon tai muutaman
kuukauden tyosuhteista useamman vuoden mittaisiin méadrdaikaisiin sopimuksiin. (Nitti
1993; Kauhanen 2000.) Miéidrdaikaisten tyOsuhteiden kohdalla puhutaan usein myos
patkitoistd, joilla Tilastokeskuksen miiritelmédn mukaan tarkoitetaan alle vuoden mittaisia
maidrdaikaisia tyosuhteita (Sutela, Vinskd & Notkola 2001). Pétkétyotd kdytetddan kuitenkin
usein mdirdaikaisen tyon synonyymina, vaikka tarkemmin ottaen médrdaikainen tyo
voidaan jakaa lyhyt- ja pitkidkestoisiin tydsuhteisiin, joista lyhytkestoisista voidaan kiyttdd
patkityon nimed. Pitkétoihin liittyvidt olennaisesti tyOsuhteen rajattu kesto ja tyduran
katkoksellisuus (Vénskd 2001), mistd johtuen pétkityoldisten tyomarkkina-asema on
epdvakaa ja vaihteleva. Tdmin lisdksi pitkityolle on ominaista epdvarmuus ja

kiinnittymittomyys tyomarkkinoihin (Sutela ym. 2001).

1.1 Mairaaikaisuuden yhteydet sukupuoleen, koulutukseen ja ikididn

Vaikka julkisuudessa esiintynyt pétkidtyokeskustelu on korostanut méérdaikaisten
tyOsuhteiden midrin kasvua, on maédrdaikaisten tyOsuhteiden kokonaismédrd kuitenkin
vuoden 1997 huipun jédlkeen kédntynyt laskuun. Tuolloin méiirdaikaisten osuus
palkansaajista oli 18,4 %, kun se vuonna 2003 oli laskenut 14 %:iin. (Lehto & Sutela 2004.)
Samanaikaisesti kuitenkin méérdaikaisten tyosuhteiden osuus tietyissd palkansaajaryhmissa
on kasvanut. 1990-luvun aikana pitkityot yleistyivit erityisesti 25-54 —vuotiaiden naisten
keskuudessa siten, ettd lyhyiden tyOsuhteiden osuus tdssd ryhmissd oli tarkastelujakson
aikana ldhes kaksinkertaistunut. Kaiken kaikkiaan —mdiirdaikaisten tyOsuhteiden
kokonaismédridn pienenemisen voidaan katsoa osittain johtuneen miespalkansaajien

midridaikaisten tyosuhteiden viahentymisesti. (Sutela ym. 2001.)

Mairdaikaisuus on suomalaisessa tydeldmissd aina liittynyt naisiin sekd nuoriin, vasta
tydeldmddn siirtyviin palkansaajiin. Méiidrdaikaisuus on muuttunut 1990-luvulta ldhtien
siten, ettd se nykyisin koskettaa entistd laajempaa ikdryhmiid ja myos niitd tyontekijoitd,
joilla on takanaan useampien vuosien tyokokemus. (Sutela 1999.) Naisten ja miesten viliset

erot midrdaikaisissa tyOsuhteissa ovat selkeit, silli kaikkia palkansaajia koskevien



tyoolotutkimusten mukaan maédrdaikaisissa tyOsuhteissa toimivien naisten osuus on
seurantavuosina 1984, 1990, 1997 ja 2003 ollut noin 3 % suurempi kuin miesten vastaava
osuus. Vaikka madraaikaisten tyosuhteiden méérd vihenee naisten keskuudessa idn myot,

sailyvit sukupuolten véliset erot selkeind kaikissa ikdryhmissi. (Lehto & Sutela 2004.)

Sukupuolten viliset erot nidkyvidt myos koulutuksen ja méérdaikaisten tyOsuhteiden
vilisessd yhteydessd. Miesten kohdalla korkea-asteen koulutus ennustaa vakituiseen
tyOsuhteeseen pédidtymistd, silld korkeasti koulutettujen miesten ryhmiéstdi vain 10 %
tyoskenteli midrdaikaisessa tyosuhteessa. Naisten kohdalla tilanne on péinvastainen, silld
Jjoka neljannen korkeasti koulutetun naisen tyOsuhde oli méérdaikainen. (Sutela 1999.)
Samansuuntaisiin ~ tuloksiin ~ pdddyttiin - myds  Akavan  (2003) tekemissi
tyomarkkinatutkimuksessa, jonka mukaan alle 30-vuotiaista naisista 50 % ja miehistd 27 %
tyoskenteli méadrdaikaisessa tyOsuhteessa. Vastaavat osuudet 30-34-vuotiaiden ryhmissi
olivat naisilla 35 % ja miehilld 21 %. Vastaavanlainen kehitys on havaittu myods Tekniikan
akateemisten vuoden 2003 tyomarkkinatutkimuksessa, jonka mukaan méiiridaikaiset
tyOsuhteet ovat lisddntyneet hélyttdvésti erityisesti nuorten ja naisten keskuudessa sekd

julkisella sektorilla (Muhonen 2004).

Myods nuorten keskuudessa miidrdaikaiset tyOsuhteet ovat aina olleet yleisii.
Mairiaikaisuudet onkin tutkimuksissa liitetty tyouran alkuun liittyvéksi ilmioksi. Téllainen
kehitys on viime vuosien aikana voimistunut erityisesti nuorten naisten keskuudessa, silld
yhd useamman nuoren naisen tydura alkaa midrdaikaisella tyosuhteella. Nuorten miesten
kohdalla miirdaikaisuuksien lisddntyminen tyduran alussa ei ole ollut yhtd voimakasta.
(Nuorisobarometri 2004; AKAVAn tyomarkkinatutkimus 2003; Muhonen 2004.)
Huolestuttavaa kehityksessd on se, ettd mdiirdaikaisten tyodsuhteiden kasvu ja osuus
korkeasti koulutettujen naisten ryhméssd ovat poikkeuksellisen selvid. Kunta- ja
valtiosektoreiden tyOnantajat ovat siirtyneet pitkitydpolititkkkaan erityisen innokkaasti ja
julkiset palvelut, kuten terveydenhuolto ja koulutussektorin organisaatiot, kuten yliopistot,

ovat johtaneet kehitysté.



1.2 Miaraaikaisuuden vaikutukset yksiloon

Mairaaikaisiin tyosuhteisiin ja patkidtoihin todettiin aiemmin liittyvin tiettyd tyOuraan ja
tyon pysyvyyteen liittyvdd epdvakautta, jotka voivat synnyttdd epidvarmuutta ja
kiinnittyméttomyyttd tyomarkkinoihin. Aiemmissa, ldhinnd tilastollisiin analyyseihin
perustuneissa tutkimuksissa on havaittu, ettd méérdaikaisessa tydsuhteessa toimiminen lisdd
tyohon liittyvdd subjektiivista epdvarmuutta (Koivula 2003). Taloudessa ja tyoeldmissi
yleisesti tapahtunut epdvarmuuden lisddntyminen on johtanut siihen, ettid tyon epdvarmuus
kohdistuu my®os sellaisiin henkildstoryhmiin, jotka ovat aiemmin vilttyneet epdvarmuudelta.
Esimerkiksi hyvin koulutetut asiantuntijat sekd johto- ja esimiestehtivissd toimivat ovat
saaneet kohdata lisddntyvdd tyOhon liittyvdda epdvarmuutta. (Nitti, Kinnunen, Mékinen,

Loikkanen, Mauno & Virolainen 1995.)

Mairdaikaisuuteen liittyvdan epdvarman tyomarkkina-aseman voidaan ndhdid synnyttdvin
turvattomuuden tunteita ja esimerkiksi tyOttomiksi jddmisen uhka voidaan kokea
suuremmaksi madrdaikaisessa tyOsuhteessa. Myos toimeentulon katkeaminen tyOsuhteen
padttymisen myoOtd lisdd epdvarmuutta tulevaisuudesta. (Hyvidrinen 2002.) Yksilotason
vaikutukset heijastuvat myds organisaatioon ja sen osaamiseen, silld maéddrdaikaisissa
tyOsuhteissa sitoutumisen syntyminen on vaikeampaa kuin normaalissa tyOsuhteessa (Aitta
2003). Kyselylomakkeiden perusteella on havaittu, ettd méirdaikaisuus vaikuttaa yksiloon
muun muassa mahdollisen tulojen laskun, eldmén suunnittelun vaikeutumisen,
epdsosiaalisuuden lisddntymisen ja perhe-elimin jirjestimisen hankaloitumisen kautta

(Julkunen & Nitti 2001).

Toisaalta médrdaikaisuus voidaan kokea myds myonteisesti ennen kaikkea silloin, kun se
toimii siltana pysyviin tyOsuhteeseen tai rytmittii omaa tyduraa luontevalla tavalla.
Mairaaikaisuus voidaan kokea myonteiseksi my0s silloin, kun se toimii keinona katkaista
tyottomyysputki tai kun médrdaikaiselle suhteelle on tiedossa jatkoa tai tyOsuhteen
vakinaistaminen. Opiskelijoiden kohdalla madrdaikaisia tydsuhteita on tarkasteltu
ponnahduslautana tydeldméddn. (Nitti 1993.) Myos mdiirdaikaisuuden kokeminen omaksi

valinnaksi vdhentdd tyomarkkina-asemaan liittyvad epdvarmuutta ja turvattomuutta (Sutela



1999). Vuoden 2003 Tyoolotutkimuksesta kdy kuitenkin ilmi, ettd 83 % miidrdaikaisissa
tyOsuhteissa toimivista naisista ja 77 % miehistd toimi miirdaikaisessa tyosuhteessa siksi,
ettel pysyvai tyotd ole tarjolla eli kyseessé ei ole oma valinta. Sen sijaan 11 % naisista ja 17
% miehistd ei tutkimuksen mukaan edes haluaisi pysyvid tyotd. Muutos midrdaikaisuuden
vapaaehtoisuudessa on selkedsti havaittavissa, silli vuonna 1990 tehdyssd tutkimuksessa
Joka kolmas madédriaikaisista kertoi toimivansa méirdaikaisena vapaaehtoisesti ja vain 40 %
koki toimivansa méirdaikaisessa tyosuhteessa siksi, ettei pysyvéd tyosuhdetta ole 16ytynyt

(Sutela 1999).

Kuten edelld esitetyt tutkimustulokset selkedsti osoittavat, vaikuttaa médrdaikaisessa
tyOosuhteessa toimiminen tyontekijddn. Vaikutusten suunta, joko myonteinen tai kielteinen,
riippuu  pitkdlti yksiloon ja tilanteeseen liittyvistd tekijoistd. Koska maédrédaikaisissa
tyOsuhteissa toimivien palkansaajien joukko on varsin heterogeenista, on yksiselitteisten
joko myonteisten tai kielteisten kokemusten liittiminen midrdaikaisuuteen mahdotonta.
Aiemmissa tutkimuksissa onkin havaittu, etti mdiirdaikaisuuteen liittyvdt kokemukset
voivat vaihdella sukupuolen, iidn, ammattialan, tyosuhteiden pituuden, oman

elamintilanteen ja perhetilanteen mukaan (Sutela ym. 2001).

Suurin osa edelld esiin nostetuista tutkimuksista painottaa mdiérdaikaisen tyOsuhteen
yksilolle aiheuttamia kielteisid vaikutuksia, jotka ovat esiintyneet laajasti myos julkisessa
patkiatyokeskustelussa.  Esitetyt  tutkimustulokset  perustuvat  kuitenkin  pitkélti
kyselyaineistoihin, jolloin kysymyksiin vastaajille on annettu valmiit vaihtoehdot, joiden
mukaan heiddn tulee arvioida omia kokemuksiaan. Téllainen aineistonkeruutapa ei
vilttamittd nosta esiin yksittdisen henkilon todellisia kokemuksia vaan saattaa heijastella
julkisuudessa esitettyjd mielipiteitd méidrdaikaisuuden vaikutuksista. Tdssd tutkimuksessa
pyritdin pddsemddn astetta syvemmille haastattelemalla méédridaikaisissa tyOsuhteissa
toimivia, jolloin mielipiteisiin ja kokemuksiin liittyvit ajatukset tulevat monipuolisemmin
esiin. Tdamin tutkimuksen oletuksena onkin, ettd midrdaikaisuuden vaikutuksia yksiloon ei
voida tarkastella yleiselld, kaikki méérdaikaiset tyontekijat késittdvilld tasolla vaan

midrdaikaisia tyontekijoitd tulee tarkastella pienempind homogeenisempina ryhmind.



Tdlloin  pystytddn nostamaan esiin eroja eri ryhmien ja eri yksiloiden vilisissd

kokemuksissa.

1.3 Nuoret akateemiset naiset mairiaikaisissa tyosuhteissa

Edelld esitetystd lyhyestd mairdaikaisuuksien kuvauksesta voidaan piditelld, ettd
midridaikaiset tyOsuhteet ovat voimakkaasti nuoruuteen ja naispalkansaajiin liittyvad ilmio.
Mairaaikaisten tyosuhteiden kokonaismédrdn vdhenemisestd huolimatta midrdaikaisuudet
ovat lisdéntyneet ndissd ryhmissi, erityisesti nuorten naisten keskuudessa. Tilastokeskuksen
tutkimuksen mukaan yksi ryhmi, jossa patkédtyot ovat viime vuosina selkedsti lisddntyneet,
on ns. modernien patkidtyoldisten ryhmé (Sutela ym. 2001). Moderniin pitkétyoldisyyteen
kuuluu olennaisesti se, ettd tyon luonne sindllddn ei edellytd patkitoitd kuten perinteisten
patkityontekijoiden ryhmaéssd, jossa tyd on usein kausi- tai urakkaluontoista. Moderneille
patkityosuhteille on tyypillistd sijoittuminen julkiselle sektorille, erityisesti sairaanhoito-,
opetus- ja sosiaalialalle, tyosuhteiden ketjuttaminen, tyontekijoiden korkea koulutustaso,
vihdinen tyottomyys ja naisvaltaisuus. Tdssd ryhmissd méadridaikaiset tyosuhteet ndhdiin
siltana tyoeldmiin, ei niinkédédn loukkuna, josta péddsee vain tyottomyyteen (Sutela ym. 2001;

vrt. Nitti 1993).

Julkisella sektorilla tydskentelevdt nuoret akateemiset naiset kuuluvat edelld kuvattuun
modernien pitkityoldisten ryhméddn. Heiddn kohdallaan todennédkdisyys mddrdaikaiseen
tyOsuhteeseen pddtymisestd valmistumisen jidlkeen on suuri, silld heissd yhdistyvit
midrdaikaisuutta ennustavat naiseus ja nuori 1kd. Lisdksi he ldhestyvit perheen
perustamisikdd, minkd on osaltaan havaittu vihentdvin todenndkoisyyttd vakituisen
tyosuhteen saamiseen. T@hidn ryhmédédn kohdistuu yhteiskunnan taholta erilaisia paineita,
silld toisaalta heiddn odotetaan luovan uraa ja tdyttdvdn oman roolinsa tydeldméissd, mutta
toisaalta heiddn myds odotetaan perustavan perhe, lisddvin Suomen vikilukua ja siten
edistivian koko kansakunnan kilpailukykyd. Tdmd ryhmd muodostaa myos suuren osan

tulevaisuudessa kidytossd olevasta tyOvoimasta. Tyoelamdn muutosten myo6td nuorten



tyontekijoiden tybuupumisen ja vdsymyksen on todettu lisdéntyneen, mikd osaltaan tekee

nuorten akateemisten naisten tutkimisen ajankohtaiseksi.

Tamién tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, kuinka ndmi ns. modernit patkétyoldiset
kokevat oman médrdaikaisuutensa ja kuinka se vaikuttaa heididn eldmiidnsd. Tutkimuksen
tavoitteena on selvittdd, minkélaisia kokemuksia méérdaikaisiin tyosuhteisiin liittyy, kuinka
midrdaikaisuus vaikuttaa eldmin eri osa-alueisiin ja kuinka nuoret akateemiset naiset
kokevat oman roolinsa tydeldmissd ja yhteiskunnassa. Tutkimuksessa ilmiotd 1dhestytddn
perinteisten kvantitatiivisten tutkimusten sijasta laadullisin menetelmin. Laadullisen
ldhestymistavan valinnalla pyritddn tuomaan syvyyttd tilastollisten tutkimusten analyyseihin
ja selvittdmddn midrdaikaisuuteen liittyvid yksilotason kokemuksia. Samalla tarkoituksena
on selvittdd, voidaanko modernien pitkityoldisten ryhméd tarkastella homogeenisena
kokonaisuutena vai vaikuttavatko kokemiseen tyomarkkina-aseman sijasta yksilolliset ja

tilanteeseen liittyvit tekijét.

1.4 Tutkimusraportin rakenne

Tutkimusraportin kaksi seuraavaa lukua pyrkivit syventimiin johdannossa kuvattua
maidrdaikaisten tyosuhteiden asemaa suomalaisessa tyOeldméssd. Luvussa 2 tarkastellaan
midrdaikaisia tyosuhteita, niiden méirien muutoksia sekd ilmion taustalla vaikuttavia syité.
Suomalaisen tydeldmin tilannetta verrataan laajemmin eurooppalaiseen tilanteeseen.
Luvussa 3 tarkennetaan naiseuden ja midrdaikaisten tyosuhteiden vilistd yhteyttd. Luvussa
tarkastellaan aiempien tutkimusten avulla naisten asemaa tyomarkkinoilla ja esitetdin syitd

sukupuolten vililld vallitseville eroille médridaikaisten tyosuhteiden méadrissi.

Luvussa 4 siirrytddin varsinaiseen empiiriseen tutkimukseen ja selvitetddn tarkemmin
tutkimuksen tavoitteet ja ldhestymistavat. Luvussa 5 esitetddn tutkimusaineiston analyysi ja
tutkimuksen keskeiset tulokset, joita tarkastellaan laajemmassa perspektiivissi

johtopéatoksissa luvussa 6.



2 Miaraaikaiset tyosuhteet ja tyoelamin muutos

Suomessa epityypillisten tyosuhteiden méadrd 1dhti kasvuun 1990-luvun laman ja suuren
tyottomyyden aikana. Samanaikaisesti tydssdkdynnin muodot muuttuivat laajemminkin ja
erityisesti mdédrdaikaisten tyOsuhteiden méédrd kédntyi kasvuun. (Sutela 1999.)
Mairdaikainen tyosuhde on yksi epityypillisen tyosuhteen muodoista, joita hyddyntdmalla
yritykset pyrkivit vastaamaan maédrillisten ja toiminnallisten joustojen vaatimuksiin. My0s
joustavan yritysmallin on katsottu osaltaan selittdvin tyonteon muotojen ja tydsuhteiden
moninaistumista. (Julkunen & Nitti 1995.) Epityypillisid tydsuhteita midritelldsin usein
vertaamalla niitd normaaliin tyOsuhteeseen. Tilloin epéatyypillisyys médritelldin
poikkeamaksi jostain normaalin tydsuhteen ominaisuudesta, kuten ajatuksesta normaalista
tyOajasta, toistaiseksi voimassa olevasta tyOsopimuksesta, kokoaikaisuudesta sekd tyon
tekemisestd yhdelle tyonantajalle tdmédn osoittamissa tiloissa. (Julkunen & Nitti 1994;

Vinski, Sutela & Notkola 1999.)

Julkisuudessa on keskusteltu laajasti siitd, kuinka epétyypillinen tyd on syrjdyttdmissi
normaalin tyon ja kuinka epityypillisestd on tulossa tyypillinen tyosuhde. Epityypillisten
tyosuhteiden lisddntymistd on tapahtunut niin Suomessa kuin Euroopassakin 1990-luvulla,
mutta Euroopassa normaalien tydsuhteiden médédrd on viimeisimpien tutkimusten mukaan
lahtenyt hitaaseen kasvuun. Suomessa epityypillisten tyosuhteiden miirdn kasvu on sen
sijaan jatkunut erityisesti mdiérdaikaisten tyosuhteiden kohdalla, silld vuonna 2002
midrdaikaisten tyOsuhteiden méddrd lisdintyi pysyvien tyOsuhteiden mé@ddrdd nopeammin.
(European Comission 1997, 2002.) Tydsuhteiden kokonaismiirin lisddntyminen Suomessa
johtuukin juuri médriaikaisten tydsuhteiden méirin kasvusta (Kauhanen 2003). Eri maiden
vilisten vertailujen kohdalla tulee kuitenkin muistaa, etteivdt epéatyypillisen ja
midridaikaisen tyon méiritelmit ole yhteneviisid eri maissa ja eri tutkimuksissa. Niin ollen

yksikdsitteisten rinnastusten tekeminen on vaikeaa. (Nitti 1997.)

Suomessa médrdaikaisten tydsuhteiden miird oli suurimmillaan vuonna 1997, jolloin 18,4
% tydvoimasta toimi miirdaikaisissa tyosuhteissa. Vuoden 1997 jilkeen médridaikaisten

tyosuhteiden médrd on julkisuudessa esiintyneiden keskustelujen vastaisesti itse asiassa



hitaasti laskenut ja vuonna 2003 miidrdaikaisten osuus tyovoimasta oli 14 %.
Mairaaikaisten tyosuhteiden viheneminen on kohdistunut ennen kaikkea miespalkansaajiin,
mikd ndkyy vuoden 2003 tilastoissa, joiden mukaan naispalkansaajista méadrdaikaisissa

tyosuhteissa toimi 17 % ja miehistd 11% (Lehto & Sutela 2004).

2.1 Miiriaikaisen tyosuhteen erityispiirteita

Voimassaoleva tyolainsddadiantd vaikuttaa méérdaikaisten tyOsuhteiden kiyttoon ja niiden
yleisyyteen. Tyosopimuslain mukaan médrdaikaiseen tyOsuhteeseen tarvitaan aina jokin
hyviksyttdvd peruste riippumatta siitd, tekevitkd tyonantaja ja tyontekija méiidrdaikaisen
tyosopimuksen keskendidn ensimmdisti kertaa vai toistuvasti. (Kauhanen 2000; Tiitinen &
Kroger 2002.) Tyolainsdaddnnon mukaan hyviksyttidvid perusteita voivat olla tyon luonne,
sijaisuus,  harjoittelu, médrdaikaisen tyosopimuksen  sitominen  tyollistimistuen
lakkaamiseen, palvelujen kysynndn vakiintumattomuus sekd muut yrityksen toimintaan tai

suoritettavaan tyohon liittyvit syyt (Saarinen 1998).

Tyo luonne edellyttdd maiidrdaikaisuutta silloin, jos se on kausi- tai projektiluontoista tai
liittyy tietyn tehtdvin suorittamiseen. Sijaisuus on mahdollinen méédrdaikaisuuden peruste
silloin, jos vakinainen tyontekijd on poissa tyosuhteesta jonkun hyviksyttavin syyn vuoksi.
Sijaisuuden kohdalla olennaista on se, ettd ty0 sovitaan paittyvéksi silloin, kun vakinainen
tyontekiji palaa tyohon. Tyontekijin harjoittelu voi perustua jossakin oppilaitoksessa
suoritettavaan perehdyttdmisharjoitteluun tai tyoehtosopimuksen mukaiseen
harjoitteluaikaan. TyOnantaja voi saada tyOllistdimistukea tietyissi maddrdaikaisissa
tyOsuhteissa. Yritys tekee tydvoimatoimiston osoittaman tyottomédn tyonhakijan kanssa
oppisopimuskoulutuksesta annetussa laissa tarkoitetun oppisopimuksen tai kun kysymys on

metsdnparannustditd varten tehdystd sopimuksesta. (Saarinen 1998; Tiitinen & Kroger

2002.)

Lain perustelujen mukaan yksi syy miirdaikaisen tyosuhteen solmimiseen voi olla myos

palvelujen kysynnidn vakiintumattomuus. Tuotanto- ja palveluhuippujen tasaaminen
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mahdollistaa myds méiirdaikaisen tyosuhteen solmimisen, mutta tdlloin tyonantajan tulisi
kuitenkin arvioida tuotantohuipun piittymishetki. Lainvalmisteluasiakirjojen mukaan
tyontekijd voi itse pyytdd madrdaikaista tyosuhdetta, jolloin tydsuhde voidaan solmia ilman
tyOnantajan perusteltua syytd. Tadmai tyontekijdn pyynto saattaa perustua toisen tyOsuhteen

alkamiseen tai opiskelun jatkamiseen. (Saarinen 1998; Tiitinen & Kroger 2002.)

Ennen vuotta 1997 tehtyd lainmuutosta niin sanottuja ketjusopimuksia ei saanut solmia,
jollei sopimusten tekoon ollut olemassa pitevdd syytd. Ketjusopimuksella tarkoitetaan
midrdaikaista tydsopimusta, joka aina uusitaan samanlaisena tyosuhdetta keskeyttimattd.
Helmikuun 1. pédivdnd vuonna 1997 voimaan tuli ty0sopimuslain 2.2 § muutos, jonka
mukaan ketjusopimustilanteessa ei endid vaadita pdtevdd syytd, mikéli niitd solmitaan
toistuvasti perdkkdin. Ainoastaan jokaisen méidridaikaisen tydsuhteen solmimiseen vaaditaan

olemassa olevan lain tarkoittama perusteltu syy. (Saarinen 1998.)

Tavallisesti méddrdaikainen tydsopimus piittyy silloin, kun midrdaika menee umpeen.
Télloin tyosuhteen kesto on sidottu tasmadllisesti médridttyyn kalenteriaikaan. Tosin tarkkaa
paittymispdivad ei tarvitse etukdteen sopia, joten se voidaan ilmaista esimerkiksi tiettyni
tapahtumana. Tillaisissa tapauksissa pidttymisaika tulee médrittdd tarkasti, jotta tyontekija
tietdd perustellun syyn tydsuhteen paittymiselle ja tdlloin tyonantajan on myos hyvissé ajoin

ilmoitettava tyosuhteen pdittymisesti. (Saarinen 1998; Tiitinen & Kroger 2002.)

Yleisesti ottaen médrdaikaista tydsopimusta ei voi irtisanoa, mutta joitakin poikkeuksia on
olemassa. Tillaisia ovat muun muassa yrityksen konkurssi, yksityisliikkeen omistajan
kuolema sekd yrityssaneeraus, joiden yhteydessd voidaan irtisanoa myOs méddrdaikainen
tyontekijd. (Saarinen 1998.) Myos molemmat osapuolet voivat irtisanoa méirdaikaisen
tyosopimuksen painavan syyn perusteella niin, ettd tyosopimus pédttyy heti. Téastd
seuraakin, ettd tyontekijin irtisanomissuoja liittyy vain toistaiseksi tehtyihin

tyosopimuksiin. (Tiitinen & Kroger 2002.)

Yksityiselld sektorilla méardaikaisia tyosuhteita sdddelldan tyosopimuslain mukaan. Valtion

palveluksessa tyOsuhdetta sididellddn puolestaan virkamieslakia hyddyntiden, jonka luonne



11

on hyvin samankaltainen kuin ty0sopimuslain. Kunnallisella sektorilla tyontekijoitd koskee
palvelusuhdeturvalaki. Joitakin poikkeuksia sektoreiden tydsuhteiden ja niitd koskevien
lakien vélilla on. Esimerkiksi valtiosektorilla monien ketjusopimuksien jilkeenkéin
méiirdaikainen virkasuhde ei muutu pysyviksi, kuten yksityiselld sektorilla tydsopimuslain

sadtamaissd tyosuhteessa. (Kauhanen 2000.)

Taulukko 1. Miiridaikainen tyosuhde kisitteend

MAARAAIKAINEN TYOSUHDE KASITTEENA

Miti tarkoitetaan Henkilo, joka ei ole virkasuhteessa eiké
maéiriaikaisella toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa
tyontekijilla?

Milld mairaaikaista Mairdaikaista tyosuhdetta sdddellddn yksityiselld
tyosuhdetta sdidellian? sektorilla tydsopimuslain mukaan, valtion

palveluksessa hyodynnetidin virkamieslakia ja
kunnallisella sektorilla hyodynnetddn
palvelusuhdeturvalakia

Miairiaikaisen tyosuhteen |Vaihtelee lyhyistd muutaman viikon tyOsuhteista
kesto useamman vuoden mittaisiin tyOsuhteisiin

Miairiaikainen tyosopimus |Suullisesti tai kirjallisesti
voidaan tehda

Milloin méiriaaikainen Maiirdaikaiseen tydsuhteeseen tarvitaan aina jokin
tyosuhde voidaan solmia? |hyviksyttdva peruste mm. sijaisuus, ty6é on
projekti- tai kausiluontoista tai kysynti on
vakiintumatonta

Ketjusopimukset Helmikuun 1. pdivdnd vuonna 1997 tehtiin
lainmuutos, jolloin ketjusopimukset hyviksyttiin.
Niilla tarkoitetaan médrdaikaista tydsopimusta,
joka aina uusitaan samanlaisena tydsuhdetta

keskeyttamatta.
Milloin méiriaaikainen Maiirdaika menee umpeen ja tavallisesti
tyosuhde paattyy? miidrdaikaista tydsuhdetta ei voi irtisanoa.

2.2 Mairiaikaisten tyosuhteiden yleistymisen syyt

Mairaaikaisten tyosuhteiden yleistymisen taustalla vaikuttavia syitd on selvitetty useissa
tutkimuksissa. Yleistymisen syitdi on Kauhasen (2000) mukaan etsitty erityisesti

tyomarkkinoiden kysyntd- ja tarjontatekijoistd. Maiidrdaikaisten tyOsuhteiden syitd on
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joissain tutkimuksissa jaoteltu perinteisiin ja uusiin syihin siten, ettd perinteisten syiden
katsotaan liittyvdn kausivaihteluihin ja sijaisuuksiin, kun taas uudet syyt liittyvit
tulevaisuuden epdvarmuuteen ja tyonantajien pyrkimykseen siirtdd riskejd tyontekijoille

pysyvien tyosuhteiden solmimista vilttdmalld (Julkunen & Nétti 1995).

Kysyntédpuolella keskeiseksi médrdaikaisten tyOsuhteiden méérien vaihtelua selittdviéksi
tekijadksi on nimetty suhdanteiden vaihtelut. Tyonantajat palkkaavat maédrdaikaisia
tyontekijoitd noususuhdanteen aikoihin, kun taas laskusuhdanteen aikana maéédrdaikaiset
tyontekijdt irtisanotaan ensimmadisind. Tdmé johtuu sitd, ettd mdiidrdaikaiset aiheuttavat
pienemmit kustannukset seki palkkauksessa ettd irtisanomisessa. My0s elinkeinorakenteen
muutos ja palvelusektorin painottuminen ovat osaltaan vaikuttaneet miirdaikaisuuksien
midriddn, silld palvelusektorilla méirdaikaiset tyosuhteet ovat aina olleet muita sektoreita

yleisempid. (Kauhanen 2000.)

Kilpailun kiristyminen, epdvarmuuden lisdintyminen ja nopea teknologinen kehitys ovat
ajaneet organisaatiot joustavaan tyomarkkinatilanteeseen, jota yritetddn turvata
midriaikaisilla tyontekijoilld. Maidrdaikaisten tyosuhteiden avulla organisaatio pystyy
nopeammin sopeuttamaan tydpanostaan Kysyntddn ja mddrdaikaisuuksien kdyttd antaa
yrityksille mahdollisuuden liikutella helposti osaa henkil6stostd. Joustojen avulla yritysten
kynnys uusien tyontekijoiden palkkaamiseen alenee ja yrityksen sopeutuminen muuttuvaan
toimintaympdristoon  helpottuu.  (Kauhanen 2000; Sutela 1999.) Kansainvilisissd
tutkimuksissa epityypillisid tyOsuhteita on tarkasteltu osana yritysten toimintaan liittyvid

epdvarmuusstrategioita (Bielenski 1994).

Pienyritysten médrdn kasvua on myos tarkasteltu méadrdaikaisten tyosuhteiden méddrdédn
vaikuttavana tekijidnd, silld niissd méirdaikaisten tydsuhteiden kédyttd on muita yrityskokoja
yleisempdd (Kauhanen 2000). Madirdaikaisia tyOsuhteita on hyodynnetty myos
pitkdaikaistyottomien tai muiden vaikeasti tyollistyvien tyollistdmisessd. Néiin ollen
midridaikaiset tyosuhteet liittyvdt Suomessa myds vahvasti tyottdmyyteen. Tdmin voi
havaita muun muassa siitd, ettd madadrdaikaisten osuus vaihtelee alueellisesti

tyottdmyysasteen suuntaisesti. (Kauhanen 2000; Nitti 1993.) Nykyisin miirdaikainen
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tyosuhde, normaalin tydsuhteen tavoin, mahdollistaa tyontekijan osaavuuden testaamisen
koeajan avulla. Niin tyonantaja voi valita kaikkein potentiaalisimman tyontekijdn
testaamalla muutamaa tyontekijdd ja tekemdlld valinnan heididn kesken (Biichtemann &

Quack 1989).

Mairdaikaisten tyosuhteiden lisdédntymistd voidaan selittdd myOs tarjontapuolen tekijoilld,
jolloin maédrdaikaisuuden vaikutusten tyontekijddn katsotaan olevan positiivisemmat.
Tdlloin tyontekijd on itse voinut haluta maédrdaikaisen tyOsuhteen sen tarjoaman
joustavuuden vuoksi. Yksilo voi esimerkiksi haluta yhdistdd tyontekoon opiskelun tai
lastenhoidon. Toinen selitys sille, ettid tyontekijd voi haluta mééirdaikaisen tyosuhteen, on se,
ettd tyomarkkinoille tulija haluaa testata eri organisaatioita seki tyotehtdvid ja ndin ollen
yrittdd 10ytdd itselleen kaikkein sopivimman tyOpaikan. Tyottomille maédrdaikainen
tyosuhde voi olla keino pidistd tyoeldamiddn késiksi ja méddrdaikaisuus saattaakin toimia

heidin kohdallaan ponnahduslautana pysyviin tyéeldmééan. ( Kauhanen 2000.)

Suomessa suuret tyovoimakustannukset houkuttelevat osaltaan tyonantajia palkkaamaan
uusia tyontekijoitd mieluummin epityypilliseen tyosuhteeseen kuin  vakinaiseen
tyosuhteeseen (Moilanen 2002). Tutkimusten mukaan tyovoimakustannukset ovat Suomessa
Euroopan keskitasoa ja teollisuudessa jopa alhaisemmat (Sauramo 2003), joten
tyovoimakustannusten  selitysvoima voidaan my0s kyseenalaistaa. Epityypillisten
tyosuhteiden lisddntymistd voidaan selittdd myos korkealla ty6ttomyydelld, silld silloin, kun
normaalia palkkatyotd ei ole tarjolla, tyytyy tyoton tyonhakija epityypilliseen tyohon.
Tilastojen mukaan méairdaikaiset ja osa-aikaiset tydsopimukset helpottavat erityisesti

tyottomien paluuta tydeldiméaén. (Parjanne 1998.)



14
3 Naiset miiriaikaisissa tyosuhteissa

Kuten johdannossa todettiin, ovat médrdaikaiset tyosuhteet suomalaisessa tyoeldmissi aina
olleet yleisempid naisten kuin miesten keskuudessa. Kaikkia palkansaajia koskevien
tyoolotutkimusten mukaan médrdaikaisissa tyOsuhteissa toimivien naisten osuus on 1980-
luvulta alkaen vuoteen 2003 saakka ollut noin 3 % suurempi kuin miesten vastaava osuus.
Erityisen suureksi sukupuolten vilinen ero muodostuu 25-44 —vuotiailla palkansaajilla,
joiden joukossa naisten méirdaikaisuus on vihintddn kaksi kertaa niin yleistd kuin miehilla.
(Lehto & Sutela 2004.) Viime vuosina médrdaikaisten tyosuhteiden on néhty lisdéntyvin
erityisesti nuorten naisten ryhmissd ja yhd useamman nuoren naisen tyOura alkaa
midrdaikaisella tyosuhteella. Nuorten miesten kohdalla trendi ei ole yhtd voimakas.
(Nuorisobarometri  2004; AKAVAn tyomarkkinatutkimus 2003.) Vaikka naisten
midridaikaisessa tyosuhteessa toimiminen vihenee iin myotd, ovat erot miesten ja naisten

vililla selkeitd kaikissa tyontekijaryhmissa.

3.1 Syiti sukupuolten viilisiin eroihin méiriaikaisissa tyosuhteissa

Syitd miesten ja naisten mdadrdaikaisuuksien vélisiin eroithin on esitetty useita. Naisten
miirdaikaisuuksien médrdn katsotaan ldhteneen kasvuun jo 1980-luvulla, jolloin otettiin
kdyttoon uusi hoitovapaajdrjestelmi. Tutkimuksissa on esitetty, ettd tyOantajat eivit
uudistuksen myotd endd ole olleet halukkaita palkkaamaan synnytysikdisid naisia
vakituiseen tyOsuhteeseen, koska he saattavat jdddid useiksi vuosiksi hoitovapaalle.
Samanaikaisesti hoitovapaalle jddneiden naisten tilalle palkattujen sijaisten, yleensi naisten,

on katsottu nostaneen méérdaikaisissa tyosuhteissa toimivien naisten maardd. (Sutela 1999.)

Hoitovapaajirjestelmén lisdksi naisten ja miesten midrdaikaisten tydsuhteiden eroa voidaan
selittdd sukupuolten erilaisilla toimialoilla. Ensinndkin naiset tyodskentelevdat miehid
useammin julkisella sektorilla, jolla médriaikaisia tydsuhteita kiytetddn yksityistd sektoria
enemmain. 1990-luvun aikana julkisen sektorin tyOsuhteista méérdaikaisten osuus on ollut

yli 20 %, kun se vastaavana aikana yksityiselld sektorilla on ollut keskiméérin 10 %. (Sutela
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ym. 2001.) Nuorisobarometrin (2004) mukaan tyosuhteiden eroja selittdviksi tekijiksi
voidaan n@hdd miesten ja naisten erilaiset ammattiluokat. Esimerkiksi miesvaltaisilla
rakennus-, korjaus-, valmistus-, prosessi- ja kuljetusaloilla vakinaisten tyosuhteiden osuus
on 78 % kaikista tyOsuhteista. Vastaavasti naisvaltaisilla palvelu-, myynti- ja hoitoaloilla
vakinaisten tyOsuhteiden osuus kaikista tyOsuhteista on vain 59 %. Barometrin mukaan 25-
29 —vuotiaista naisista 44 % toimii mddrdaikaisessa tyOsuhteessa. Vastaavassa miesten
ryhmédssd  maédrdaikaisten osuus on vain 22 %. (Nuorisobarometri, 2004.)
Mairaaikaisuuksissa esiintyvien erojen syyksi on esitetty myos naisten ja miesten
ty0asemassa olevia eroja. Miesten katsotaan sijoittuvan naisia useammin esimies- ja

Johtotehtdviin, jotka ovat luonteeltaan vakituisia. (Sutela 1999.)

3.2 Naisten méiriaikaisuus ja koulutustaso

Mielenkiintoinen tekijd naisten mdaérdaikaisissa tyosuhteissa liittyy koulutuksen ja
midrdaikaisessa tyosuhteessa toimimisen viliseen yhteyteen. Kun miesten kohdalla korkea-
asteen koulutus ennustaa vakituiseen tyosuhteeseen pédidtymistd, on tilanne naisten kohdalla
pdinvastainen: Tilastokeskuksen tekemén tutkimuksen mukaan korkeasti koulutetuista
miehistd vain 10 % tyOskenteli médrdaikaisessa tyOsuhteessa kun vastaavasti korkeasti
koulutetuista naisista joka neljinnen tyosuhde oli maédrdaikainen. (Sutela 1999.)
Samansuuntaisiin tuloksiin paadyttiin Akavan (2003) tekemissd tyomarkkinatutkimuksessa,
jonka mukaan alle 30-vuotiaista naisista 50 % ja miehistd 27 % tyoskenteli midridaikaisessa
tyOosuhteessa. Vastaavat osuudet 30-34-vuotiaiden ryhmissi olivat naisilla 35 % ja miehilld

21 %.

Vaikka méédrdaikaisuus 1lmiond laajeni 1990-luvulla koskemaan entisti laajempaa
ikdryhméa (Sutela 1998), ovat méiridaikaiset tyosuhteet silti yleisimpid 15-29-vuotiaiden eli
juuri tyoeldamédn siirtyvien keskuudessa (Kauhanen 2000). Yleisesti ndhdiddn, ettd
tyomarkkinoille tulevien ja tyduraa aloittavien nuorten kaikkein tidrkein tyollistymiseen
vaikuttava tekija on koulutus (Hdmildinen 2001). Korkeammin koulutettujen on todettu

padsevian helpommin tydeliméin ja vélttivin paremmin tyottomyyttd kuin alemman
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koulutuksen saaneiden. Miesten kohdalla tdmé kisitys ndyttdd pitdvidn paikkaansa, mutta
naisten kohdalla tilanne on erilainen, silld naisilla perus- ja keskiasteen koulutuksen saaneet
ovat harvemmin méiiridaikaisessa tyOsuhteessa kuin korkea-asteen koulutuksen saaneet.
Vuonna 1984 korkea-asteen koulutuksen saaneista naisista 13 % oli médridaikaisessa
tyosuhteessa, mdiérdaikaisuuden huippuvuonna 1997 osuus oli 25 % ja vuoteen 2000
mennessd osuus oli laskenut 18 %. Vastaavat luvut perusasteen koulutuksen saaneiden
naisten keskuudessa olivat 10 %, 17 % ja 17 %. Miehid ja koulutusasteita verrattaessa
toisiinsa prosenttiosuudet eivit olleet yhtd suuria kuin naisilla eivitkd osuudet ole

vaihdelleet niin paljoa koulutusasteiden vililld. (Kauhanen 2001.)

Taulukko 2. Miiriaikaisten tyosuhteiden osuus koulutustasoittain (%) (Kauhanen 2002:

22).

Miehet Naiset

Vuosi Perusaste Keskiaste Korkea-aste| Perusaste Keskiaste Korkea-aste

1984 8 11 11 10 16 13
1990 11 13 9 15 19 21
1997 10 17,5 10 17 20,5 25
2000 12 11 8 17 18,5 18

Tutkittaessa midrdaikaisten tyosuhteiden yleisyyttd sosioekonomisen aseman mukaan
havaitaan, ettd midridaikaiset tyosuhteet ovat 1980- ja 1990-luvuilla lisddntyneet ylemmissi
toimihenkilotehtdvissd toimivien naisten keskuudessa. Ylemmistd toimihenkilGnaisista
neljannes toimi vuonna 1997 mdirdaikaisessa tyodsuhteessa, kun samaan aikaan
tyontekijinaisista vain viidennes oli maédrdaikaisessa tyosuhteessa. (Kauhanen 2000.)
Akavan tyomarkkinatutkimukset (2001, 2002) vahvistavat myds, ettd méadrdaikaisten
tyosuhteiden kéyttd on lisddntynyt erityisesti valtiosektorilla ja kunnissa. Valtion virastoissa
ja laitoksissa kokoaikaista tyotd médrdaikaisessa tyosuhteessa tekevid henkilditd on 30 %,
kunnissa alle 20 % ja yksityiselld sektorilla reilut 5 % kaikista kokoaikatyotd tekevistd

akavalaisista.
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Vaikka akavalaisten naisten ja miesten viliset osuudet méirdaikaisuuksissa vaihtelevat ja
ikdluokittain on havaittavissa suuriakin eroja, ovat naisten madrdaikaisuuksien osuudet tdsti
huolimatta kaikissa ikédluokissa ja kaikilla sektoreilla suuremmat kuin miesten osuudet.
Suurimman maérdaikaisten ryhmédn muodostavat valtiosektorilla toimivat alle 30-vuotiaat
naiset, joista vuonna 2001 maédrdaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli 76 % ja vuonna 2002
vastaavasti 91 %. Toiseksi yleisintd médrdaikaisissa tydsuhteissa tydskenteleminen oli
valtionsektorilla  toimivien 30-34-vuotiaiden  naisten  keskuudessa. (Akavan

tyomarkkinatutkimus 2003.)

Mairdaikaisuus muuttui 1990-luvulla siten, ettd se koskettaa entisti laajempaa ikdryhméa ja
entistd. enemmin myos niitd tyontekijoitd, joilla on takanaan useamman vuoden
tyokokemus. Huolestuttavaa on se, ettd midrdaikaiset palkansaajat ovat yhd useammin
naisia, yli 30-vuotiaita, hyvin koulutettuja ja toimihenkilditid. Jo vuoden 1997 tutkimuksessa
joka neljds (25 %) madraaikaisista naisista oli suorittanut korkeakoulututkinnon, kun taas
miesten osuus tdssd samaisessa luokassa oli vain puolet naisten méairdstd (13 %).
Mairaaikaisuudet ovat lisddntyneet kaikissa ammattiryhmissd. Yleisintd se on kuitenkin
opetus-, terveydenhoito- ja sosiaalialan ammateissa ja vidhdisintd kaupallisissa ja

teollisuuden ammateissa. (Sutela 1998.)

Taulukko 3. Maidrdaikaisuus tyOnantajittain, idn ja sukupuolen mukaan (%) (Akavan

tyomarkkinatutkimus 2003).

Valtio Kunta Yksityinen Kaikki
Ika M N K/ M N K| M N K|/ M N K
Alle30 | 65 86 77 | 64 61 61 | 10 25 17 | 27 50 40
30-34 58 56 57 |22 42 38| 6 13 9 |21 35 29
35-39 33 38 35120 26 25| 1 9 5 |11 22 17
40-44 17 30 24|10 13 12| 2 9 517 14 11
45-49 10 17 14| 5 7 715 5 5 6 8 7
50-54 15 5 10| 2 6 51| 4 4 4 |5 5 5
55-59 10 7 910 6 4 10 2 1 2 5 4
Kaikki | 28 37 33 |11 20 17| 4 11 7 |11 20 16




18

4 Haastattelututkimuksen toteutus

Kuten johdannossa jo todettiin, on tidmin tutkimuksen tarkoituksena keskittyd yhteen
maidrdaikaisissa tyOsuhteissa toimivien tyOntekijoiden ryhmiidn eli julkisella sektorilla
tyoskenteleviin nuoriin akateemisiin naisiin. Edelld titd ryhm#id on kutsuttu moderneiksi
patkityoldisiksi ja ryhmén osuuden maédrdaikaisten keskuudessa katsotaan jatkuvasti
kasvavan. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitd midridaikaisuus merkitsee nuorille,
vasta tyoelaméain siirtyneille akateemisille naisille ja kuinka méairaaikaisuus vaikuttaa
heidin eldméiansa. Laadullisen ldhestymistavan ja avoimien haastattelujen avulla pyritdin
saamaan selville niitd eldmin eri osa-alueita, joihin méardaikaisuus vaikuttaa. Tarkoituksena
on selvittdd, kuinka maédridaikaisuus vaikuttaa uransa alussa olevan nuoren akateemisen
naisen eliméin ja kuinka hén tarkastelee omaa asemaansa erityisesti tydeldmin, uran ja

perhe-elimén nikokulmista.

4.1 Haastatteluaineiston kuvaus

Tutkimuksen empiirinen aineisto koostuu yhdeksdn nuoren (25-33 —vuotiaiden),
midridaikaisessa tyosuhteessa julkisella sektorilla toimivan, akateemisesti koulutetun naisen
haastatteluista. Heiddt voidaan sijoittaa edelli mainittuun modernien pétkityoldisten
ryhméédn. Haastateltavien valinnan kriteereinid oli nuoruus, naiseus, tydskentely julkisella
sektorilla midrdaikaisessa tydsuhteessa. Kattavamman kuvan saamiseksi tdstd ryhméstd
pyrittiin 10ytdméén 1hmisii, jotka asuvat eri paikkakunnilla, joiden eldmintilanteet eroavat
toisistaan ja jotka idltddn sijoittuvat nuoruuden molempiin ddripiihin. Eroja haettiin myos
midrdaikaisten tyosuhteiden kokonaismaédristi ja pituuksista. Haastattelut suoritettiin kesédn
ja syksyn 2004 aikana. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin sanasta sanaan. Haastattelut
kestivdat 45 minuutista puoleentoista tuntiin. Kaiken kaikkiaan analysoitavaa materiaalia

kertyi 175 sivua.

Haastateltavien koulutustaustat ja nykyiset tyotehtdvit eroavat toisistaan, mikd osaltaan

osoittaa sen, ettd madradaikaiset tyosuhteet ovat arkipdivdd monella tydelimin osa-alueella.
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Koulutukseltaan haastateltavista yhdelld on kaksoistutkinto (yhteiskuntatieteiden maistert,
kauppatieteiden maisteri), yksi viimeistelee parhaillaan toista tutkintoaan (diplomi-
insinoori, kauppatieteiden maisteri), kaksi on hallintotieteiden maistereita, yksi filosofian
maisteri, yksi kauppatieteiden maisteri, yksi liikuntatieteiden maisteri, yksi
yhteiskuntatieteiden maisteri ja yksi kasvatustieteiden maisteri. Haastateltavista kaksi toimii
tutkijoina ja jatko-opiskelijoina yliopistossa, kaksi taloussuunnittelijoina kaupungin
palveluksessa, kaksi tuntiopettajina, joista toinen lukiossa ja toinen ammattikorkeakoulussa,

yksi koulutussuunnittelijana, yksi aluesuunnittelijana ja yksi kv-koordinaattorina.

Haastateltavat ovat valmistumisensa jidlkeen toimineet tyOeldmissd eripituisissa
midridaikaisissa tyOsuhteissa yhdestd kuuteen vuotta. Yksi haastateltavista on vasta
ensimmaiisessd midrdaikaisessa tyOsuhteessaan, kun pisimpédin tyoeldmissd olleelle
haastateltavalle médrdaikaisuuksia on yhden organisaation sisélld kertynyt 22. Useimmilla
midrdaikaisuuksia on ollut 2-3. Erot méérdaikaisten tyosuhteiden méadrissid johtuvat osittain
midrdaikaisten tyosuhteiden pituudesta, mutta piddasiassa siitd, ettd useampia
midrdaikaisuuksia kokeneet ovat toimineet tydelimidssd useamman vuoden ajan.
Mairaaikaisuuksien kestot vaihtelevat yhdestd kuukaudesta kahteen vuoteen. Niin ollen
kaikkien haastateltavien kohdalla ei voida puhua varsinaisista patkitoistd vaan kyseessi

ovat pidemmit méirdaikaisuudet.

Haastateltavat asuivat yhtd haastateltavaa lukuun ottamatta yhdessid avo- tai aviopuolisonsa
kanssa ja kolmella haastateltavista on lapsia. Taulukko 4. selventdd haastateltavien

demografisia tekijoita.
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Taulukko 4. Haastateltavien demografiset tekijét

Nimi Ika Perhetausta Koulutus ja nykyinen Patkétyokokemus
tyo
Helena 29-vuotias naimisissa yo-merkonomi, tehnyt patkatoitd 4
hallintotieteiden organisaatiossa ja
maisteri, 2001 yhteensi 6 pitkid
taloussuunnittelija
Saija 25-vuotias kihloissa ja asuu hallintotieteiden yhdessi
avoliitossa maisteri, 2004 patkityosuhteessa
taloussuunnittelija
Liisa 28-vuotias yksinhuoltaja, asuu filosofian maisteri, tehnyt patkitoitd 3
kahden lapsensa 3-ja 2003 organisaatiossa ja
5-vuotiaiden kanssa  opettaja yhteensi 6 patkid
Marja 27-vuotias kihloissa ja asuu yhteiskuntatieteiden tehnyt patkitoitd 2
avoliitossa maisteri, 2003 organisaatiossa ja
kv-koordinaattori yhteensi 3 patkdd
Mervi 30-vuotias kihloissa ja asuu yhteiskuntatieteiden tehnyt patkitoitd 2
avoliitossa maisteri, 1998 organisaatiossa ja
kauppatieteiden yhteensd 5 pitkdd
maisteri, 2002
Katri 33-vuotias naimisissa ja alle kasvatustieteiden tehnyt patkitoitd 2
vuoden ikdiset maisteri, 1997 organisaatiossa ja
kaksoset koulutussuunnittelija yhteensa 23 pitkad,
nyt vakityopaikka
Anna 27-vuotias asuu avoliitossa kauppatieteiden tehnyt patkitoitd 2
maisteri, 2003 organisaatiossa ja
tutkija yhteensi 6 pitkdd ja 7.
patkd on apurahalla
rahoitettu
Maija 33-vuotias naimisissa ja 1-, 3- diplomi-insindoriksi, 1996 tehnyt pétkid 4
ja 7-vuotiaat lapset kauppatieteiden maisterin organisaatiossa ja
opinnot pro gradua vaille yhteensd 6 pitkid
valmiina
tuntiopettaja
Kristiina 31-vuotias kihloissa ja asuu merkonomi, 1996 tehnyt patkid 3
avoliitossa liikuntatieteiden maisteri, organisaatiossa ja
2004 yhteensi 6 patkad
aluesuunnittelija
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4.2 Tutkimuksen toteutus

Kuten edelld todettiin, on tutkimuksen tavoitteena tdydentdd aiempia kvantitatiivisin
menetelmin saavutettuja tutkimustuloksia selvittdmilld méadrdaikaisuuksien kokemista
syvillisemmin yksiloiden tasolla. Tdmén tavoitteen saavuttamiseksi tutkimus toteutettiin
laadullisena haastattelututkimuksena. Tutkimuksessa hyviksikdytetddn fenomenologista
lahestymistapaa, joka soveltuu hyvin tutkimuksiin, joiden kohteita on aiemmin tutkittu
vihin tai joiden kohde on vaikeasti médriteltivissd. Fenomenologiselle ldhestymistavalle on
tyypillistd pyrkimys yksilon kokemusmaailman ja yksilon asioilla antamien merkitysten

tavoittamiseen. (Nieminen & Astedt-Kurki 1997.)

Tutkimusongelmaa tarkastellaan intentio-kisitteen kautta, jolla tarkoitetaan sitd, ettd
havainnot ovat tarkoituksellisesti suunnattuja ja ajattelun avulla annetaan merkityksid
havaintojen kohteille. Jokainen yksilo kokee tutkittavan ilmion subjektiivisesti ja antaa
kokemuksensa mukaan sille merkityksen. Menetelmin pddmddrdnd on tutkia ja kuvata
ilmi6itd mahdollisimman tarkasti siten kuin ne aidostikin ilmenevit. Tutkijalta tdma
edellyttédd, ettd hidn lihestyy tutkittavaa ilmiotid avoimesti ilman ennalta maéréattyjd oletuksia.
Peruslidhtokohtana on, ettei ole olemassa ennalta asetettuja mééritelmid, odotuksia tai
teorian viitekehyksid, jotka ohjaisivat tutkijaa tutkimuksen analysoinnissa. (Nieminen &
Astedt-Kurki 1997). Tutkimuksen kohde pyritiin nikemiin mahdollisimman pelkistettyni
ilman etukéteisoletuksia ilmion luonteesta. IThmisen kokemukset ja kuvaukset ovat tietyn
tilanteen synnyttdmii ja tiettyid tilannetta sitovia. Se, mitd ihminen kokee, on aina sidottava
sithen kontekstiin ja asiayhteyteen, mihin se kuuluukin. Fenomenologiselle
lahestymistavalle on lisdksi ominaista se, ettd ilmion yksittiistapausta pidetddn esimerkkini
yleisestd. Tilld tarkoitetaan sitd, ettd siind edetddn yksittdisen ilmion havainnoinnista
toisiaan seuraavien tutkimusvaiheiden kautta tilanteeseen, jossa ndhdididn syvillisempid

merkityksid tutkittavalle ilmidlle. (Eskola & Suoranta 2000.)

Fenomenologisen ldhestymistavan tunnusomaiset piirteet nakyvit tdssd tutkimuksessa siten,
ettd tutkimuksen empiriaosassa analysoidaan jokaisen yksilon haastattelussa esiintuomia

subjektiivisia kokemuksia. Jokaisen haastateltavan kokemuksia pyritddn tarkastelemaan
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hinen omaa taustaansa vasten ja haastateltavien kokemusten erilaisuudet tuodaan
arvostavasti esiin. Tutkimus etenee ilman vahvoja etukiteisoletuksia, eikéd teoriaosassa
midriaikaisten tyosuhteiden tilastollisen tarkastelun lisdksi muodosteta erillistid teoreettista

viitekehystd, joihin haastattelut perustuisivat.

Mairdaikaisissa tydsuhteissa toimivien haastateltavien kokemuksia pyritddn ymmértdméan
heidin omassa kontekstissaan ja eldmdintilanteessaan. Koska kyseessi on melko
homogeeninen méiirdaikaisten ryhmd, pyritddn haastatteluja tarkastelemaan yleisemmalld

tasolla silloin, kun se on mahdollista.

Aineiston analysointi aloitettiin lukemalla useaan kertaan ldpi kaikki haastattelut yksitellen.
Nidin pyrittiin luomaan kuva jokaisesta haastateltavasta yksilond, hiinen eldméntilanteestaan,
taustastaan ja kokemuksistaan. Tdmin jidlkeen siirryttiin tarkastelemaan aineistoa
kokonaisuutena ja pyrittiin tunnistamaan siitd esiin nousevat teemat ja piirteet. Alussa
keskeisiksi teemoiksi ndyttivit nousevan toisaalta yleinen puhe maédrdaikaisuuden
vaikutuksista ja toisaalta nidistd vaikutuksista eroavat haastateltavien omat kokemukset
midridaikaisuudesta. Niiden kahden diskurssin erottaminen toisistaan osoittautui kuitenkin
litan vaikeaksi, silld yleisen tason vaikutukset ja omat kokemukset ovat tiiviisti sidoksissa
toisiinsa eikd niitd voida yksiselitteisesti erottaa toisistaan. Vaikka yleisen tason puhetta ja
omia kokemuksia ei kidytetd analyysin pohjana, viitataan siihen silloin, kun ero ndiden

kahden vililld on erityisen selked.

Analyysissa kiinnitettiinkin seuraavaksi huomiota méérdaikaisuuden vaikutusten kielteiseen
savyyn ja omista kokemuksista nousevaan myonteisyyteen. Tarkemmassa analyysissa kévi
ilmi, ettd mdadrdaikaisuuden kielteisida vaikutuksia pehmentidvit haastateltavien omissa
kokemuksissa tietyt tekijit, joita nimitetddn tissd tutkimuksessa viliintuleviksi muuttujiksi.
Tamai kahtiajako midrdaikaisuuden vaikutuksiin ja kokemuksiin vaikuttaviin véliintuleviin

muuttujiin luo pohjan aineiston analysoinnille.
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S Mairiaikaisuuteen liittyvien kokemusten analyysi

Aineiston analyysin perusteella piirtyy selked kuva akateemisten nuorten naisten omaan
midrdaikaisuuteensa liittimistd kokemuksista. Kokemuksissa nousevat esiin julkisessa
keskustelussa esitetty kuva miirdaikaisuuksista epdvarmuuden ja kielteisten kokemusten
lahteend, mutta samanaikaisesti haastateltavien keskuudessa esiintyy voimakasta uskoa
omaan osaamiseen ja midrdaikaisuuden luomiin mahdollisuuksiin. Haastatteluissa nousee
esiin médrdaikaisiin tyosuhteisiin yleisemminkin liitetty epdvarmuus ja sen vaikutukset seki
yksilon ettd tyon ja organisaatioiden kannalta. Epdvarmuus nidkyy erityisesti haastateltavien
maidrdaikaisuuden  vaikutuksiin  liittyvissi kommenteissa, joissa  keskeisimmaksi
vaikutukseksi nousee tunne eldmédnhallinnan  menettimisestd. Samanaikaisesti
haastatteluaineisto kuitenkin antaa hyvin myonteisen kuvan haastateltavien tilanteesta ja
elamistd. Vaikka haastateltavien kokemat médrdaikaisuuden vaikutukset pitkilti heijastavat
julkisuudessa esiintyvéd kielteistd ndkokulmaa, pystyvit haastateltavat omalla kohdallaan
tarkastelemaan midrdaikaisuutta myoOnteisessd valossa. Vaikka kaikki haastateltavat
vaihtaisivat oman méirdaikaisen tyosuhteensa vakituiseen saman tien, kokevat he oman
eldaminsd hyviksi ja onnelliseksi juuri tilld hetkelld. Madrdaikaisuuden vaikutusten ja omien
kokemusten vilistd eroa tarkastellaan tidssd tutkimuksessa haastatteluista esiin nousevien

viliintulevien muuttujien avulla.

Aineiston analyysi jakautuu siis kahteen osaan, médrdaikaisuuden vaikutusten ja
viliintulevien muuttujien tarkasteluun. Médrdaikaisuuden vaikutuksia tarkastellaan kahdesta
eri ndkokulmasta, yksilon sekd tyon ja organisaation kannalta. Maidrdaikaisuuden
vaikutukset ndhddin niissd ndkokulmissa sekéd kielteisind ettd myoOnteisind. Yksilon tasolla
keskeiseksi kielteiseksi vaikutukseksi muodostuu tunne eldménhallinnan menettimisesta,
mutta samanaikaisesti mdiérdaikaisen tyOsuhteen katsotaan mahdollistavan tyduran
alkuvaiheessa tirkedn tyokokemuksen kerryttimisen sekd itsensd ja oman osaamisensa
kehittamisen. TyOn ja organisaation kannalta kielteiset vaikutukset liittyvét organisaatioon
sitoutumiseen, mutta méadrdaikaisuuden katsotaan vaikuttavan esimerkiksi tyohon

sitoutumista lisaavasti.
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Mairaaikaisten tyosuhteiden kokemista selittdvit viliintulevat muuttujat voidaan puolestaan
jakaa kolmeen ryhmiin siten, ettd niitd yksiloon liittyvien tekijoiden lisdksi tarkastellaan
erikseen tyOohon ja organisaatioon liittyvien tekijoiden kautta. Niiden tekijoiden tila
vaikuttaa sithen, koetaanko ne myonteisiksi vai kielteisiksi ja kuinka ne siten vaikuttavat
yksilon kokemukseen. Esimerkiksi yksilon suunnitelmallisuuden tarpeen katsotaan
vaikuttavan mdiérdaikaisuuden kokemiseen siten, ettd suuri suunnitelmallisuuden tarve
johtaa mdairdaikaisuuden kielteisempdidn kokemiseen. Tyotehtdvien kohdalla keskeiseksi
tekijdksi muodostuu tyOsuhteen pituus. Mitd pidempi tyOsuhde on, sitd suurempi
todennédkodisyys on sille, ettd yksilo kokee maédrdaikaisuuden myonteisempand.
kielteisesti tai myonteisesti vaikuttava tekijd. Kuvio 1. selventidi véliintulevien muuttujien ja

midridaikaisuuksiin liitettyjen kokemusten vilisid yhteyksia.

Maiiaradaikaisuuden
vaikutukset

+ —

y

Maiiraaikaisuuteen
liittyvéit kokemukset

A

+ —

Maiiraaikaisuuden
kokemiseen vaikuttavat
viliintulevat muuttujat

Kuvio 1 Midriaikaisuuteen liittyvit kokemukset
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5.1 Miiriaikaisten tyosuhteiden vaikutukset

Kuten edelld todettiin, voidaan mdiirdaikaisessa tyOsuhteessa toimimisen vaikutuksia
tarkastella yksilon tai tyon ja organisaation tasoilla. Yksilotason tarkastelussa esiin nousevat
eldminhallinnan ja osaamisen ndkokulmat, joista maédrdaikaisuuden vaikutukset
ensimmadiseen ovat kielteisid ja jalkimmdisen myonteisid. Tyon ja organisaation tasolla
kielteiset vaikutukset liittyvit oman tyon kehittdmisen mahdollisuuksiin ja organisaatioon
sitoutumiseen. Sen sijaan tyomotivaation ja tyohon sitoutumisen kohdalla médrdaikaisten
tyosuhteiden vaikutusten katsotaan olevan myonteisid. Kuvio 2 selventdd eri tekijoitd ja

niiden myOnteisid tai kielteisid vaikutuksia.

Miérdaikaisuuden
vaikutukset
Yksilotaso Ty6n ja
organisaation taso
o +/- _
+ +/-
Eldménhallinta Osaaminen Ura Tyomotivaatio Organisaatioon
sitoutuminen
Perheen Taloudellinen Vakituinen
perustaminen epavarmuus tydsuhde +
) Tyohon
Asunnon Oman osaamisen sitoutuminen
hankkiminen kehittiminen,
asiantuntijuus
Tyottomyyteen

liitty vt ajatukset

Kuvio 2. Miiriaaikaisuuden vaikutukset
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5.1.1 Miirdaikaisuuden vaikutukset yksilon tasolla

Mairaaikaisten tyosuhteiden yksilotason vaikutuksia voidaan tarkastella ldhemmin
elaménhallinnan késitteen kautta, jota haastateltavat kdyttivit myds omassa puheessaan.
Eldminhallinnasta on suomalaisessa tiedemaailmassa puhuttu 1980-luvulta 1dhtien ja siitd
on edellisen vuosikymmenen aikana tullut erittdin suosittu késite eri tieteenalojen piirissd
(Jarvikoski 1996). Kisitteend eldmdnhallinta on kuitenkin vakiintumaton ja sen eroja
rinnakkaiskdsitteisiin, kuten selviytymiseen, sopeutumiseen, hallintaan, koherenssiin ja

kontrolliin, ei ole tarkemmin miiritetty (mm. Riihinen 1996).

Téssd tyossd eldmédnhallintaa ldhestytdin Roosin (1988) tekemédn sisdisen ja ulkoisen
eldménhallinnan jaottelun kautta. Roos (1988) tarkoittaa eldménhallinnalla yksilon
subjektiivisia kokemuksia omista mahdollisuuksistaan tai kyvyistddn vaikuttaa oman
eliminsd kulkuun. Roos (1988) jakaa eldmédnhallinnan ulkoiseen ja sisdiseen
elaménhallintaan, joista ensimmdiselld tarkoitetaan sitd, ettd ihminen pystyy ohjaamaan
oman eldménsd kulkua siten, ettd yksilostd itsestddn riippumattomien tekijoiden ei koeta
vaikuttaneen eldménvaiheisiin. Keskeistd ulkoiselle eliménhallinnalle on aineellisesti ja
henkisesti turvatun aseman saavuttaminen ja sithen vaikuttavat Roosin (1988) mukaan
sukupolvi, sukupuoli, koulutus ja ammatti. Yksinkertaisimmillaan ulkoisen eliménhallinnan
kohdalla on kyse siitd, ettd ihmisen eldmisséd ei ole tapahtunut suuria ja odottamattomia
elamédnkulkuun vaikuttavia asioita. Toisaalta ulkoisen eldminhallinnan voidaan my6s niahda
toteutuvan silloin, kun ihminen on kyennyt saavuttamaan itselleen asettamiaan tavoitteita.

(Roos, 1988.)

Sisdiselld eldménhallinnalla Roos (1988) viittaa ihmisen erdédnlaiseen sopeutumiskykyyn,
jonka avulla yksilo, riippumatta eldminsd tapahtumista, pystyy katsomaan asioita
myonteisesti. Sisdiseen eldménhallintaan kuuluu olennaisesti myds se, ettd ihminen pystyy
sisdllyttaimddan omaan eldméddnsd myOs kielteisid asioita ja tapahtumia. Sisdistd
elaménhallintaa voidaan tarkastella aktiivisena sopeutumisena ja koetun turvattomuuden

hallintana.
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Myos Niemeld (1991) on Roosin tavoin puhunut sisdisesti ja ulkoisesta eldminhallinnasta,
mutta hidnen ldhestymistapansa ja jaottelunsa eroaa hieman Roosin tekemistd jaottelusta.
Niemeldn (1991) mukaan sisdinen eldménhallinta liittyy ennen kaikkea Kkoetun
turvattomuuden  hallintaan. Hénen mukaansa sisdisessd eldmédnhallinnassa tai
itseturvattomuuden hallinnassa, kuten hin asian nime&dd, on kysymys tajunnallisesta
emotionaalis-kognitiivisesta prosessista, jonka tavoitteena ja lopputuloksena on
sopeutuminen uuteen ja muuttuneeseen elimintilanteeseen. Ulkoinen eliménhallinta on sen
sijaan luonteeltaan toiminnallista ja ongelmasuuntautunutta ja se koskee tavoiteltua
tilannetta. Ulkoisessa eldminhallinnassa on Niemeldn (1991) mukaan kyse koettujen riski-,

uhka- ja vaaratilanteiden hallinnasta.

On hyvd my0s muistaa, ettd elamédnhallinnan yhteydessd on usein esitetty kysymys siitd,
voidaanko eldmdd ylipddtddn hallita. Esimerkiksi Jarvinen (1994) on kritisoinut
elaménhallinnan késitettd ja esittdnyt sen korvaamista selviytymis-termilld, joka hénen
mukaansa paremmin kuvaa siti, ettd koko eldmii ei voi hallita. Selviytymiseen liittyy ajatus
noyrtymisestd yllittdvien tilanteiden edessd sekd oman rajallisuuden hyviksymisestid
(Jarvinen 1994). Useimmat eliménhallinnan teoriat ottavatkin huomioon mahdottomuuden
hallita elimidd kokonaisuudessaan. Esimerkiksi Antonovsky (1988), jonka koherenssin
kisitteestd puhutaan usein eliménhallinnan yhteydessé, on todennut, ettei elaménhallinnalla
tarkoiteta jatkuvaa onnellisuutta vaan etti ndyrtyminen ja epdonnistumiset kuuluvat

eldmain.

Tunne elimanhallinnan menettimisesti

Keskeisimmiksi maédrdaikaisiin tyosuhteisiin liittyviksi yksilotason tekijdksi nousee
haastattelujen perusteella tyon jatkumiseen liittyvd epdvarmuus, joka aiheuttaa tunnetta
elaménhallinnan menettdmisesti. Erityisen vaikeiksi koetaan taloudellinen epdvarmuus seki
sen vaikutukset erilaisiin suurempiin hankintoihin ja péditoksiin, kuten asunnon hankintaan,

tietylle paikkakunnalle sitoutumiseen ja perheen perustamiseen.
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”Kyl siitd se suurin haitat on varmaan se, mikd sille henkildlle itelle on tai se
stressaaminen siitd, et onko niitd toitd vai ei ja koska ja kuinka niitd on. Et se on se

1soin haitta varmasti.” Kristiina

”No, se on ainakin iso haittapuoli, ettd sun tilanne on koko ajan epidvarma, koska
tdytyyhédn kuitenkin miettid muitakin arvoja ja taloudellisia asioita. Ettd kylldhédn se
vaikuttaa siithen, ettd voitko sid ottaa minkilaista asuntolainaa ja tietenkin se vaikuttaa

perheen perustamiseen.” Helena

”Joo stressaa (patkdtyot), kylld, silla se vaikuttaa siihen, et mitenkd eldmidd pystyy
suunnittelemaan ja sithen mitenkd muita eldmin osa-alueita pystyy miettimidin ja
jarjestimiin. ... Kyl se on se eliménhallinta, et se menee aikalailla késistd eli sitd el
pysty ehki silld lailla suuntaamaan mitd haluis, etti ei pysty suunnitteleen mitiin
kauheen pitkille; ei pysty oikein hyvin sitoutuun mihinkdin asuinpaikkaan, eiki tota

oikein pysty muutenkaan suunnitteleen loppujen lopuks yhtididn mitddn.” Marja

”No, se (pitkityon haitta) on varmaan just se epdvarmuus ja se sellanen, et se vaikuttaa

niin paljon sithen muuhun eliméin.” Anna

Haastateltavat kokevat eldménhallinnan tarkedksi asiaksi, silld he haluaisivat suunnitella
elamdd eteenpdin pidemmalld tidhtdimelld, mikd lyhyissd tyOsuhteissa ei vilttiméttd ole
mahdollista. Méariaikaisissa tyosuhteissa omaa eldméai ja siihen liittyvid asioita joudutaan

suunnittelemaan tyoldhtoisesti, minkd haastateltavat kokevat erittdin kielteiseksi asiaksi.

”Se eldmd tai siis pdtkityd tuo eldmiidn sen oman ulottuvuuden, ettd se on tosiaan

patkissi se, ettd ajattelet eliméi eteenpdinkin pitkissd.” Maija

”Sit se, ettd tydeldmdlld on niin iso vaikutus sithen, mitd mé uskallan tehdd muun
elamén suhteen. Mi en tykkii siitd, ettd joudun miettiin asioita sen kautta, et kuinka
pitkd tyosuhde mulla on, et voinko mi tehdd tétd ja kuinka se ny menee. ... Ehki toi
taloudellinen epdvarmuus vaikuttaa sit yleisestikin, ei vain hankintojen tekoon, vaan

sithen my0s miten suunnittelee ja minkildistd perhe-elimiid ajattelee viettdvinsad. Et
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milloin vois olla lasten aika ja tillédsid asioita eli hyvin isoja ja henkilokohtasia asioita,

joita pitdd miettid toiden kautta. Se on mun mielesti ikéva asia.” Mervi

Kuten edelld esitetyistd lainauksista voidaan pdédtelld, liittyy tunne eldménhallinnan
menettimisestd ennen kaikkea Roosin (1988) kuvaamaan ulkoiseen eldménhallintaan, jolla
tarkoitetaan aineellisesti ja henkisesti turvallisen aseman saavuttamista ja ylldpitdmista.
Haastateltavat  kokevat aineellisesti  turvatun aseman saavuttaminen vaikeaksi
midrdaikaisessa  tyosuhteessa.  Miirdaikaisuus  aiheuttaa  erityisesti  taloudellista
epdvarmuutta, joka heijastuu asunnon hankkimiseen ja paikkakuntaan sitoutumiseen seki

perheen perustamissuunnitelmiin, joita kisitellddn seuraavaksi.

Tyosuhteen jatkumisen epdvarmuuteen ja ulkoiseen eldminhallintaan liittyy olennaisesti
taloudellinen epdvarmuus. Haastatteluissa taloudellinen epidvarmuus nikyy selkeimmin
haastateltavien asunnon ostamiseen ja perheen perustamiseen liittyvissd kannanotoissa.
Yleiselld tasolla tarkasteltuna haastateltavat toteavat, ettd asunnon ja perheen hankkimista

joutuu pohtimaan tarkemmin méaérdaikaisessa tyosuhteessa kuin vakituisessa.

”Se on nyt ainakin tai itelld ainakin eli taloudellinen epdvarmuus on se kaikista isoin

haitta.” Mervi

”No tietysti taloudellinen haitta on se, mitd aina otetaan esille ja tietysti sekin, ettd se on

koko ajan yhti hirdellid.” Maija

”On se patkityoldisyys pakko huomioida, ku miettii asuntoja tai mitd tahansa isoja
suunnitelmia eli onhan se pakko huomioida. Mutta sitten, tota, kuinka paljon sille sitten
panee painoo. ... Ja on se niin toisaalta, et se on vihin epéareilu systeemi ja varsinkin
ku se on mennyt sithen et ei oikein muuta ees ookaan, niin se on aika kauheeta. Et mitd
se sit kertoo koko yhteiskunnasta, et ei ihmisilld oo oikein mitdin endd ja niin se
hallitsee ihan liitkaa ihmisten elimédd nytten kumminkin. Et en mi tid, vihédn niin ku

surullinen kehitys ja suunta.” Katri
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”Jos mdi tietdisin, et mun tyOosuhde ois vakituinen, niin ehkid taloudellisesti ois
turvallisempi olo. Ja sitten taas lasten suunnittelu on taas sitten sellasta, et voiko niitéd

tehdd, ja missd vilissd méd voisin niitd tehdd.” Kristiina

”No, se on ainakin se asunnon hankinta tai sitten siitd tulee se tietty epdvarmuus
tulevaisuudesta. ... Ei voi suunnitella kauheesti eteenpdin ja sitten kaikki isommat

investoinnit muuttuu tietylld tapaa riskiks.” Anna

Kyl mid oon vihidn kateellinen sellasille ihmiselle, jotka voi tehdd suunnitelmia ja
hankintoja niin, ettei tarvi miettid, et miten tissd nyt kdy. Eli niin ku ton talon hankinta
ja tidn tyyppiset asiat. Ja kyl kaikkihan joutuu miettimdén erilailla kuin ehkd moni
kymmenid vuosia sitten eli el mikdin o endi niin varmaa kuin silloin. Kyl mi haluisin,

et mullois sellanen varmuus toisté ja se taloudellinen varmuus ennen kaikkea.” Mervi

”Koska mé en tiedd onko mulla sitten toitd taas sitten seuraavana syksyni ja sit mi en
tiedd milld mi maksan sit taloni. Totta kai se on sellanen taloudellinen nikdkulma, niin
suurempia hankintoja ajatellen tyyliin talonrakennusprojektissa, médi en rakenna ennen

taloa kuin mulla on vakituinen tyopaikka.” Liisa

Vaikka midrdaikaisessa tyosuhteessa toimimisen katsotaan vaikuttavan —asunnon
hankkimiseen ja muihin isompiin péétoksiin, on suurin osa haastatelluista, seitsemén
yhdeksistd, ottanut lainaa asuntoa tai tonttia varten. Heidin kohdallaan yleisen tason puheet
asuntolainan riskialttiudesta ja omassa elimissid tehdyt teot ovat siis keskenédén ristiriitaisia
ja tuovat esiin haastatteluissa laajemminkin esiin nousseen eron miirdaikaisuuksiin liitetyn

yleisen puheen ja omakohtaisen kokemuksen vililla.

Tata eroa voidaan tulkita sisdisen eldméanhallinnan niakokulmasta siten, ettd madrdaikaisuus
on hyviksytty osaksi omaa eldméntilannetta. Sithen liittyvistd kielteisistd puolista
huolimatta elimédssd menndédn eteenpdin ja ollaan valmiita ottamaan tiettyjd riskejd oman
elamintilanteen muuttamiseksi. Riskin ottamista helpottaa haastateltavien kohdalla ennen
kaikkea usko omaan osaamiseen ja siihen, etti omalla koulutuksella ja tyokokemuksella

loytyy aina toitd. Myos lainan ottaminen yhdessd puolison kanssa on osalla alentanut
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kynnystd lainan ottamiseen. Kaksi haastateltavaa, joilla ei ole omistusasuntoa, kokevat
kuitenkin, etteivét he tidssd elamintilanteessa uskaltaisi ottaa lainaa, koska tyon jatkumisesta

samalla paikkakunnalla ei ole varmuutta.

”Joo, mi otin sen asuntolainan silloin viime lokakuussa, kun mulle vahvistettiin tda
kahden vuoden pitkd. ... Me oltiin jo mietitty sitd silloin kesilld, et mikili mulle tulee
edes vuoden pitkd, niin kylld me otetaan se asuntolaina. Me kaks ihmistd asuttiin
pienessd yksiossd ja se oli vihin niin ku pakkorako tavallaan ostaa se asunto, kun ei
endd haluttu muuttuu vuokra-asuntoon, et otettiin siini sitten se riski ... mutta toisaalta
mi uskon, ettd mun kokemuksella ja koulutuksella mid saan edes jotakin tyotd, milld

mai sitten maksan sen lainan?” Kristiina

”No, ei itse asiassa, ettd kylld siind vaiheessa oikeestaan heti, kun méi péésin toihin eli
toiseen maddrdaikaiseen, niin me ostettiin asunto. Enkd midid ndhnyt, et se
patkityoldisyys ois este asunnon ostolle, silld kylld midd oon koko ajan uskonut ja
luottanut itseeni sen verran, ettd kylld jotakin ty6td on koko ajan ja tietenkin meitéd oli

kaks henkildd ottamassa sitéd lainaa, ettd tuohan sekin sitd turvallisuutta.” Helena

”Joo, on silld (miehelld) kylldkin vakityopaikka. Sitd oltiin jo mietitty joku vuoden
verran, et siini oli sitten ollut vaan se, ettd kun miné valmistun ja saan tydpaikan, niin
siitd sitten ei endd siirretty eteenpiin ja sithen ei sitten enéi siirretty, ettd kun mini saan
sen vakityOpaikan, vaan kylld tdn jidlkeen saa sitten toitd, kun on se yks tyokokemus
siind sen valmistumisen jdlkeen omalta alalta, niin kyl tdmai sitten varmasti auttaa. Eli
se oli siind sitten, vaikka ei ollutkaan kuin tdmaé alle vuoden mittainen tydsopimus, niin

silti kuitenkin piitettiin jatkaa sitd (talonrakennus)projektia.” Saija

”Joo, eli kylldhén asuntolainan ottaminen oli sellanen juttu, mitéd piti miettid aika isosti,
et kauanko mulla on t6itd ja milldhdn méd4 sen asuntolainan maksan, jos mulla ei oo
toitd. ... Mut onneksi miehelld on ainakin vdhin parempi tyd, tai no se on yrittdjdnd eli
onhan sekin epdvarmaa, mutta niin tuota kuiteski vdhén erilailla epdvarmaa kuin tid
mun homma ... Mut jos mii oisin ollut ihan yksikseni, niin en pakosti ois uskaltanut

ottaa, kyl se muhun sit kuitenkin niin paljon vaikutti.” Mervi
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”Mut en varmaan alkais ottaa mitddn asuntolainaa kyl tissd vaiheessa, et kyl se

vaikuttaa.” Marja

Asunnon ostamiskeskustelu liittyy olennaisesti paikkakuntaan sitoutumiseen, silld ne
haastateltavat, joilla oli asunto ostettuna, olivat haluttomampia muuttamaan tyon perdssi
toiselle paikkakunnalle. Samanaikaisesti muidenkin haastateltavien puheista kévi ilmi vahva
nykyiseen paikkakuntaan sitoutuminen, eikd tyon perdssd olla halukkaita muuttamaan
ainakaan kyseisessd eldmintilanteessa. Paikkakuntaan sitoutuminen nidkyi vahvasti myos
siten, ettd paremman tyon tai urakehityksen vuoksi ei olla valmiita muuttamaan. Toisaalta
toiselle paikkakunnalle muuttaminen ja pitkidt tyomatkat n#htiin kuitenkin parempana
vaihtoehtona kuin tyottoméksi jadminen. Tamé tulos osaltaan heijastaa suomalaisten tyon

arvostusta ja suurta merkitystd yksilon eliméssa.

Mairaaikaisten tyosuhteiden aiheuttama taloudellinen epdvarmuus heijastuu  myos
haastateltavien kokemuksiin lasten hankkimisesta ja perheen perustamisesta. Yleisella
tasolla suurin osa haastatelluista katsoo, ettd lasten hankkimista joutuu miettimédéin ja
aikatauluttamaan eri tavalla midrdaikaisessa kuin vakituisessa tyosuhteessa. Taloudellinen
nikokulma ei kuitenkaan vaikuta eniten perheen perustamiseen vaan huolta aiheuttaa
ennemminkin ditiysloman jidlkeinen paluu tydeldméddn. Miidrdaikaisella tyontekijalld ei
vilttdmattd ole ditiysloman jilkeen tyotd, johon palata ja toisaalta projektityohon paluu

koetaan haasteelliseksi.

“Tuleehan sitd (lasten hankintaa) pakostakin mietittyd ja mun mielestd se on semmonen
asia, ettd ensi kddessd sitd ei pitdisi tyon kautta miettid. Mut pakostakin sitd miettii, ei
sen taloudellisen epavarmuuden takia, vaan sen takia, mitd jos mad jddn tédstd
projektimaailmasta sivuun pitkéksi aikaa, niin padseks mé enii takaisin tinne ollenkaan
vai oonko méd jo sit ihan ulkona, mihin mi sitten meen toihin. Elikkd semmonen
tilanne, et kun menee &itiyslomalle ja sitten pididsis samaan paikkaan, se olis ihan
semmosta, mistéd ei voi edes haaveilla, ku se on niin kaukana. Mut ehké se just, et miten

sit kdy uralle, jos jdd pois hetkeksi aikaa.” Mervi
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”Kyl mi oon sitd miettinyt ja kyl méd oon aika varma, et jos mé tuun nyt raskaaksi, niin
ei mua varmaankaan palkattais uudelleen, en mi tiedd tai en mid oo niin varma, en
ainakaan luottais siithen, et mut palkataan sithen uudelleen ... Mut vaikka mii oisin nyt
vakityOssd, niin en midd varmaankaan miettisi lapsia. Mut than varmasti parin vuoden
sisdlld alkais miettiin niitd, et et, kyl se vaikuttaa siithen ja on sellanen olo, et haluu
tehdd tietyt patkdt pois ja sit vasta miettii pienii lapsii eli kyl se sitd (lasten

hankkimista) pitkittdd ithan varmasti.” Marja

”Onhan se, kylld se pistdd miettiméddn, mitd toi perhe-eldmi, et voinko mi perustaa
sellasta ollenkaan. Et oon pitkisti toiseen, niin milld méaa sitten eldn ja koska mii voin
tehdi lapsen tai jotain muuta, milld mid maksan lainat ja muut. ... Kylld mdd myonnén,
ettd jos mulla ois vakituinen tydsuhde, niin kylli mdd varmaan oisin yrittdnyt lasta jo

tai nopeemmin kuin nyt.” Kristiina

“Et tavallaan on se huoli, et onko varaa olla kolmea vuotta pois tydeldmistd huolimatta
siitd, oliko pétkitydssd vai oliko vakituinen tyd. Et jadko siind sit niin paljon jilkeen,
kun t44 muutosvauhti on niin kamala. Et ei se vélttdmattd riipu niin sithen pétkédtyohon,
koska se on niin pitkd, mut kyl se vaikuttaa silti sithen suunnitelmaan hankkia lapsia.

Sit vaan pitéd toivoa, et miehelld on niin hyviit tulot, et voi olla pois ©.” Anna

Haastateltavista kolmella on haastatteluhetkelld lapsia ja he kokevat, etti médrdaikaiset
tyOsuhteet eivit ole estineet heitd perustamasta perhettd vaan jopa suorastaan kannustaneet
sithen. My0s lapsettomat haastateltavat uskovat, ettd tyon méérdaikaisuus ei sinédlldin estd
lasten hankkimista, mutta saattaa myohdstyttdd sitd jonkin verran. Lapsettomat
haastateltavat kokevat myos, ettd vakituinen tyOsuhde loisi ditiyslomalle ja hoitovapaalle
turvalliset raamit ja mahdollistaisi perheelle omistautumisen. Aiempien méadrdaikaisten
tyosuhteiden myotd kertynyt tyokokemus ja usko omaan osaamiseen auttavat luottamaan
toiden 10ytymiseen myoOs ditiysloman jédlkeen ja alentavat kynnystd perustaa perhe

tyosuhteen médraaikaisuudesta huolimatta.

”Uskaltaisin ja kenties mad hankin lapsia vield lisdd, vaikka olisinkin patkidtyossda. En

mai niin ku, se ei oo vaikutuksessa lasten hankintaan mulla.” Liisa, kaksi lasta



34

”En mi oikeestaan miettinyt yhtddn (lasten hankintaa), ku mulla oli se, et se vihén niin
ku innosti, ku olit pétkétoissa ja oli kolmen kuukauden pitki ja ei tiennyt jatkuuko se.
Niin no, eihdn silld oo silld tavalla vilid, et oli joka tapauksessa tulossa se tyon haku

vastaan jossain vaiheessa.” Maija, kolme lasta

”No ei oo (vaikuttanut méédridaikaisuus lasten hankintaan) ja muutenki sithen vihén niin
ku turtu, et kai sieltd joku paikka tulee, vaikka kuinka viime tipassa ilmoitettiin eli ei
sitd sit endd ajatellut, et voi ettd mitd jos tdssd joutuu tyottomiksi ... Niin no, sitten
dgitiysloman aikaan olisin hakenut t6itd ja kyl méaa sitten ajattelin, et kylld timmoselld
tyokokemuksella jo jotain jirjestyy ... et kyl sitd sit aatteli, et sit haetaan jostain muualta

jotain, kai sitd taas jonkun pétkén jostain saa.” Katri, kaksi lasta

“Mutta toisaalta jos miettii jarjelld, niin en miid nyt usko, etti se yks lapsen
hankkiminenkaan sen tyOuran kannalta mikdin katastrofikaan ole. Mutta kylld se
huolestuttaa mua se tilanne, kun ei tiedd, mitd sen &itiysloman jédlkeen tapahtuu, kyl
mid oon sitd mieltd, ettd ditiyslomastakin pystyy nauttiin paremmin, kun on paikka
johon palata sen jilkeen. ... Ettd ehkd tdssd kun kolmekymmentd vuotta alkaa
lahestymiddn, niin on myos siind mielessd vakituinen tyosuhde jossakin takaraivossa
mielessd, koska se on aina turvallisempi tilanne jddda vakitilanteesta ditiyslomalle kuin

siitd mddrdaikaisesta.” Helena, ei lapsia

”Joo, oonhan mii sitd miettinyt, et mitenkd se kannattais tehdi, jos haluaa kaks lasta
niin teenk® mii ne heti perdin vai meenkd méi siind vilissd toihin. Kylld mii oon sitd
miettinyt, mutta en nyt kuitenkaan kauheesti rassannut aivoja silld turhaan, se tulee sit

kun se tulee.” Kristiina, ei lapsia

”No, ei ainakaan huolestuta, et jos tulis raskaaksi, silld meilld tyopaikalla ollaan
kohdeltu ihan hyvin raskaana olevia. Kenen tyopaikalla tédlldkin hetkelld oon eli se sai
vakityopaikan joulukuussa ja jdi ditiyslomalle heti tammikuussa, ettd sekin tilanne on

hyvi esimerkki, ettd ne lapset ei oo mitdén itsestddn selvyyksid.” Saija, ei lapsia



35

Kuten asunnon hankkimisen kohdalla, my&s perheen perustamisessa yleiselld tasolla esitetyt
epdvarmuustekijdt koettiin omassa eldméssd voitettaviksi. Haastateltavat luottavat omaan
osaamiseensa ja siithen, ettd tyotd 10ytyy mahdollisen ditiysloman jéilkeenkin.
Mairaaikaisten tyosuhteiden aikana kertynyt tyokokemus on kasvattanut haastateltavien
uskoa omaan itseensd ja omiin kykyihin, mikd véhentdd pelkoja ditiysloman jélkeistd
tyotilannetta kohtaan. My0s organisaation raskaana olevien tyontekijoiden kohtelu vaikuttaa
sithen, millaiseksi omat mahdollisuudet jdddad ditiyslomalle koetaan. Edelld mainitut asiat

ovatkin keskeisid kokemuksiin vaikuttavia tekijoitd, joihin palataan kappaleessa 5.2.

Maiaraaikaisuudet oppimisen mahdollistajana

Mairaaikaisten tyosuhteiden yksilotason vaikutusten yhteydessd nostettiin esiin ajatus
patkitoisti mahdollisuutena omaan osaamisen ja tyokokemuksen kasvattamiseen.
Tyouransa alkuvaiheessa olevat haastateltavat kokivat timén erityisend mahdollisuutena.
Oppimisen kannalta méirdaikaisten tyosuhteiden ndhtiin  mahdollistavan erilaisiin
tyotehtiviin tutustumisen ja niiden oppimisen. Haastateltavat katsoivat, ettd oikeanlaiset ja
toisiaan tukevat midrdaikaisuudet auttavat kehittimdidn omaa asiantuntemusta ja omaa

osaamista, mikd voi puolestaan edistidi tyouralla etenemisti.

“"Mutta kylld ne pétkétyot on ithan ok homma silloin, kun ne mahdollistaa sen, ettd saat
itsesi tunnetuksi ja sitten ku ne pétkien tyot vaihtelee niin paljon miti tekee, niin silloin
tulee ihan mieleton tyokokemus, ku jos ois tehnyt sitd yhtd ja samaa koko ajan eli ois
saanut heti sen vakityon. Et kyl se siind mielesséd se pétkétyoldisyys on ihan ok ... Niin,
jos kuitenkin tekee muutamia vuosia erilaisia toité, niin tietysti siitd kertyy sitten erilaista
kokemusta erilaisista hommista kuin ettd sdi olisit koko ajan siind samassa hommassa, se

on kuitenkin eri asia, et saako sellasta erilaista tyopaikkaa minké haluaa sitten.” Kristiina

”Niin no, jos en ajattele itsed, niin ku en ollut tehnyt omaa alaa vastaavaa tyotd, niin
tavallaan jos oisin tehnyt lyhyitd tyOsuhteita jossain firmoissa esim. laskutuksessa ja
hallinnossa, niin tavallaan ois saanut eri konteksteista talouskokemusta. Et nyt kun mulla
el ollut mitdédn pohjaa, niin silloin tulis ja 10ytdis oman subtanssin, missd sitd taloustyotd

haluaa tehdd.” Saija
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”Ehki siind on se hyoty, jos vield ite ei oikein tiedd, mitd haluaa, niin sitd kautta voi
padstd kokeileen ja jos sitten on pitka ja jos on sitten sellanen tunne, et tdstd ei tuu mitddn
ja tdd el oo mun juttu, niin sithédn siitd on helppo péistd pois, ku ei oo pakko jatkaa.”

Anna

Keskeiseksi oppimiseen liittyviéksi tekijdksi nostetaan haastatteluissa myods méiérdaikaisten
tyosuhteiden vaikutus omaan aktiivisuuteen ja oman osaamisen tarkkailuun.
Mairaaikaisissa tydsuhteissa oman aktiivisuuden katsotaan pysyvin hyvin ylld, koska
tavoitteena on oman tydsuhteen jatkuminen. Samanaikaisesti haastateltavat my0s kokevat,
ettd maédrdaikainen tyontekijd voi joutua tekemddn kovemmin t6itd kuin vakituisessa
tyosuhteessa oleva. TyoOsuhteiden kautta oppii lisdksi arvioimaan omaa osaamistaan ja
tarkkailemaan sitd, mitd osa-alueita omassa osaamisessa tulisi kehittdd tulevan

tyollistymisen varmistamiseksi.

”Varmaan se, ettd jos sd oot madrdaikaisessa tyosuhteessa, sd joudut ehkd enemmén
osoittaan sitd, ettd mi oon hyvi tdssd ja mdd haluan suoriutua tidstd. Mii ajattelen, ettéd
siind pysyy oma aktiivisuus ja niin ku oman itsensid esille tuominen niin kuin on
pinnalla enemmaén kuin siind, ettd sdd oot vakivirassa, jota sdd pystyt vaikka koko
loppueldmis hoitaan. Mutta tietenkin kaikki on ihmisestd kiinni. Mutta méi ajattelen
ihmiset ponnistelee enemmin tyoOtehtdviensd eteen, jos ne on madrdaikaisessa

tyosuhteessa.” Helena

”No, ehki just niin ku méd aikasemminkin sanoin, niin se pakottaa sellaiseen itsensd
tarkkailuun ja sellaseen tyotilanteen tarkkailemisiin ja sitd kautta oman osaamisensa
kehittdmiseen ja just sithen tuotteistamiseen. Et miettii koko ajan, mitd on oppinut ja
miten vois vield itseensd kehittdd ja kyl se kannustaa siihen tavallaan. Eli kannustaa tai
pakottaa eli miten sen nyt haluu sanoo, no se on semmonen positiivinen sivuvaikutus.”

Marja

”Mun mielesti se kasvattaa ehké eniten sellasta asennetta, et tavallaan niin ku, no voi se
tietenkin mennd toisinpdinkin, mutta ne pétkédtyosuhteet laittaa miettimdin, mikéd on se
oma rooli siind tyollistymisessd ja mitdhin itte vois tehdi ettd padsee johinkin toiseen

tyopaikkaan, jos ei oo tyytyviinen ja nédkee, et se on my0s aika paljon itsestdkin kiinni.
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Ehki se vois tehdd hiukan aktiivisemmaksi siind tyoeldmissd kuin se, et menis vaan
johonkin tyopaikkaan ja odottais vaan, et mitd tuleman pitdd eli ehkd se kun se ei oo
niin helppoo, niin se voi kouluttaa sitten tota ja tehdd kirsivilliseksi ja neuvokkaaksi.”

Mervi

“En mi tiedd, ehkd se kannustaa siihen, ettd yrittdd hankkia jotain niin sellasta
osaamista, ettd sais ikdidn kuin pidempi kestosemman tyon. En tiedd kannustaako se
siind organisaatiossa, jossa toimii. Sanotaan et se menee varmaan sellaseen
itsekkddseen ajatteluun, et yrittdd saada siitd patkdstd mahdollisimman paljon ittelleen,
jos se ty0 ei jatkukaan, ettd pystyis myymaéin sitten itseensd jollakin tapaa eteenpdin.”

Anna

”Kyl se, kyl se varmaan, et kyl monella on varmaan sellanen haave, et pystyis sit johkin
erikoistumaan ja keskittyd ja silld tavalla luomaan sitten jotain omaa juttua jossakin ja

kyl se varmasti on niin, et se kannustaa ja pakko on yrittdd.” Katri

Oman osaamisen kehittiminen myds tulevaisuudessa on tirkedd. Osaamisen ja
asiantuntijuuden kehittimisen avulla pyritdin varmistamaan omaa tyollistymistd ja
vahvistamaan omaa ty0omarkkina-asemaa. Oman osaamisen kehittdminen painottui vahvasti
koko aineistossa, mikd osaltaan voidaan tulkita méaérdaikaisessa tydsuhteessa toimimisen
seuraukseksi. Tidlloin oman osaamisen kehittiminen muodostuu keskeiseksi keinoksi hallita
tyohon liittyvidd epdvarmuutta. Toisaalta osaamisen korostaminen voi kertoa laajemmasta
tyoeldmiin liittyvésti trendistd, joka korostaa korkeasti koulutettujen, asiantuntijatehtdvissi

toimivien nuorten sitoutumista omaan uraan ja osaamiseen tyopaikan sijasta.

”No ehkd miid odotan, et mdd saan tdn vditoskirjan ja jatko-opintojen kautta luotua
itselleni sellasen osaamisen ja asiantuntijuuden ja ammattitaidon, jonka avulla mé saan
sitten sen tyOpaikan yksityiseltd sektorilta tai mistd se sitten on, et se on ehkid se mitd

mai toivon.” Anna

”Ainakin téilld hetkelld musta tuntuu, ettd haluisin niitd taloushallinon ty6tehtdvid tehda,
mutta sitten kuitenkin 10ytdd semmosen oman jutun sieltd ja kehittdd sitd omaa tyotd

enemmadn sinne esim. kontrollerin tai taloussuunnittelijan tyotehtidvien suuntaan. Ja
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16ytdd oman osaamisen paremmin ja vield tarkemmin ja tulla asiantuntijaksi siind
omassa tyossdaan. Ei mulla mitdédn suuria tavoitteita oo, ettd haluis olla jonkun yksikén
padllikkd tai ois paljon alaisia, ettd ois jossain esimiesasemassa. Mieluummin ma
haluun olla asiantuntija, joka pystyy itsendiseen tyohon ja pysty sddteleen tyotddn

omien halujen ja tarpeiden mukaan.” Helena

”Kylld, sitten vaan sais olla ja lekotella ja kdydi tdissd ja sitten vaan tietdis, ettd no niin
tanne tullaan sitten taas ens syksynd, se turvais sillain tulevaisuuden, ei tarvisi endd
miettid mitd nyt tehddin. Onhan se nyt totta kai epdvarmempaa, ku eihdn nyt silleen,
siind nyt sitten pysty oikeen sitoutuun silleen mihinkiin, en rupee taloa rakentamaan

tanne, jos en tiedd ettd mulla on tdilld tyopaikka myos viidenkin vuoden padsti.” Liisa

Miiraaikaisuuksien vaikutus urakehitykseen

Edelld kuvattu osaamisen kehittdminen nédkyy vahvasti my0Os haastateltavien uraan ja
urakehitykseen liittyvissi kommenteissa. Urakehityksen kannalta maéirdaikaisten
tyosuhteiden katsotaan antavan mahdollisuuden valmistumisen jilkeisten ensimmaéisten
tyokokemusten hankkimiseen. Maidrdaikaisuus voi parhaimmassa tapauksessa johtaa
tyosuhteen jatkumiseen tai vakinaistamiseen, mikd nidhdddn maidrdaikaisuudesta
mahdollisesti  johtuvana hyotynd. Urakehitys ndhdddn siis mahdolliseksi myos
midridaikaisissa tyosuhteissa ennen kaikkea yhden organisaation sisilld jatkuvissa pitkissi.
Sen sijaan eri tyOantajien palveluksessa uraa edistivien méadridaikaisuuksien hankkiminen

sen sijaan koettiin haasteelliseksi.

”Kylld varmasti voi noin olla ja jossakin organisaatiossa voi olla niin, ettd meet
patkityoldisend sinne ja vaikka hetken sitten jossakin vilissd saatat olla poiskin, mut sit
tulee joku ihan vakinainen homma hakuun, niin sut otetaankin sinne, ku olitkin ihan

hyvé tyyppi ja teit sen kolmen kuukauden pitkidn hyvin.” Maija

”Et varmaankin, jos joku opiskelija saa alaa vastaavan patkityon, niin ei siitd mitddn
haittaakaan ole, koska sieltd voi sitten myohemmin I6ytyad joku pitempiaikanen. ... No

ainakin jos niitd pétkétoitd tekee siind yhdessi organisaatiossa, mutta eri osastoilla, niin
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sitten siind saattaa olla hyotyd ja saattaa ndhdd sellasen urakulun tai polun siini sitten.
Mutta sitten jos niitd tekee eri paikoissa, niin on varmaan tosi hankala tietdd, mité
sithen tiettyyn toimenkuvaan sisiltyy ja sit taas 10ytdi siitd seuraavasta tyOpaikasta ne
seuraavan asteen, kun ei todellakaan voi tietdd sitd toimenkuvaa, kun avsta sitten kun
aloittaa varsinaisesti tekeen sitd tyotd. Et siind voi sitten tulla tosi paljon sitten

paillekkiistd, jos joutuu vaihteleen organisaatioita paljonkin.” Saija

”No kylld ne (pitkityot) tavallaan (kannustaa urakehitykseen), jos saat kerdttyd hyvén
patkityopatteriston itelles. Jos sulla on omaa osaamistas tavallaan monipuolisesti
kehittdavid tyosuhteita nippu ndyttdd jotain oikein hyviid tyopaikkaa hakiessas, kyl se
mun mielestd on ithan hyvi juttu, etti ei se vilttiméttd mikdén paha asia ole. Jos nyt oot
osannut, ei nyt laskelmoiden vaan ihan silld lailla oot osannut ettid ja hakeutua sellasiiin
lyhyisiin tydsuhteisiin, jotka ovat vahvistaneet sun osaamistas monipuolisesti, niin ne

on mun mielestd vain hyvi asia.” Maija

Yksilotasolla midridaikaisessa tyOsuhteessa toimiminen vaikuttaa olennaisesti myos
haastateltavien tulevaisuuden toiveisiin ja pelkoihin. Keskeisimmiksi tulevaisuudelta
odotettavaksi asiaksi nousee vakituisen tyOpaikan 10ytyminen ja oman eldmin
vakiintuminen ainakin hetkeksi. Vakituisen tydsuhteen rinnalle nousee my0s toive
pidempiaikaisesta médrdaikaisesta tyosuhteesta. Tyytyviisyyttd nykyiseen tydsuhteeseen ja
omaan tilanteeseen kuvaa se, etti yhti haastateltavaa lukuun ottamatta kaikki haastateltavat
olisivat valmiita jaamdan nykyiseen tyOpaikkaansa, mikili tyosuhde vakinaistetaan tai

luvassa on pidempid médriaikaisuuksia.

”Kylld méd ithan mielelldni (tdhidn tyopaikkaan) jdisin ja haluaisin sieltd vihdn pidempi
aikasemman tyOsuhteen ja tietenkin mielellddn vakityosuhteen, koska en midid néa
sitdkddan hyvidnd, ettd koko ajan vaihtaa tyopaikkaa, et sd pysty nidkeen vuodessa

kahdessa sitd, mité se sulle laajemmassa mielessé pysty sulle tarjoamaan.” Helena

“Tota, jossain vaiheessa toivon, ettd 10ytyis se vakkari ja sellanen, mikd mua miellyttaa.
Ettei se oo vaan sen vakituisen tydsuhteen takia, et ois haastava ja mielenkiintoinen tyo

ja organisaatiokin ihan toimiva, mukavat tyokaverit.” Kristiina
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“Lisdd patkitoita ©! Mutta silld lailla odotan jatkuvuutta niille pitkitoille, et mi
tietdisin et se jatkuu, vaikka vilissd olisikin pieni tauko, esim. liittyen tdhdn mun
luennoimiseen. Et ens lukukaudellakin ois vihintddn sama midri tunteja, ku nytkin, et
mulla ois sitd, sitd ja sitd, et siind ois sitd jatkuvuutta ja saisin pitdd sanoja aineita ja
kehittdd niitd ja oikein innolla ruveta kehittdédn niitd ... ... Niin, onko se sitten vaki vai
mikd, mutta tietysti ihminen kaipaa jotain jatkuvuutta ja varsinkin idn myotd alkaa
tuleen turvallisuuden kaipuu ja tarve alkaa lisdiintyd, mutta ei se vield oo mikédédn

ehdottomuus ja suhtaudun ihan myonteisesti tulevaisuuteen.” Maija

”Joo, no jos miettii vain tyOeldmiin, niin ehkd mi vaan odotan useita mielekkiitd
tyotehtdvid ja mielellddn nithin kuitenkin sellaista pysyvyyttd ja sellasia hiukan
pidempid pidtkid kuin vuoden mittaisia mielellddn tyoeldmaltd ja tietynlaista
vakiintumista tai ainakin mahdollisuutta vakiintua. Ehkd se on just niin eli en mi nyt
tiedd haluisinko méa vakiintua johonkin tydpaikkaan, mut ois ainakin mahdollisuus
sithen, jos ite haluis. Et ois sellanen olokin, et kykenee hallitsemaan sitd elaméédnsédkin
ja nyt ei oo yhtddn sellanen olo, tavallaan et pystyy pdittimidn, missd asuu, miten

kauan asuu tai...” Marja

”No, totta kai ottaisin vakityosuhteen, kun se tois sitd pysyvyyttd sithen omaan eliméédn
ja tyon ja perhe-eldmin yhteen sovittaminen ois helpompaa, kun tietdis mitd tulevaisuus
tuo ja mikd ois tilanne vuoden pédstd ja sitten se tyd ois semmosta, jota itse pystyis
muokkaamaan sithen suuntaan, et se ois vaihtelevaa ja siti omaa ammattitaitoa siind
kehittdis ja niitd asioita vois tehdd, mitd on opiskellutkin, et ne opinnot ei ois mennyt

hukkaan.” Saija

Haastateltavat erosivat jonkin verran tulevaisuuden urasuunnitelmien suhteen. Hyvin uransa
alkuvaiheessa olevat eivit vield osanneet sanoa, mihin suuntaan haluaisivat urallaan edeti.
Pidemmin aikaa tydeldmissd olleilla suunnat sen sijaan olivat vihitellen selkeytyneet.
Yleisesti tulevaisuudelta toivotaan vaihtelevia ja monipuolisia tyotehtivid, joiden myoti
omaa osaamista ja asiantuntijuutta pystyy kehittdmédn. Suurin osa haastateltavista ei halua

pysdhtyi tyoeldméssé paikalleen vaan edetéd haasteista toisiin.
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”No tota niin niin, no mulla ei oo mitdin selkeetd hommaa mihin mii haluisin péétya,
et sillidlailla en oikeen osaa sanoo. Et mulla ei oo mitddn selkeetd kuvaa mihin méa
haluisin ja mulla on aika monipuolinen ndkemys siitd, mitd mé voisin tehdd. Niin no,
mi vaan haluan mielekkaiitd tyotehtdvid, mut en osaa eritelld mikd on mielekis tehtiva
milloinkin, mut monipuolisia ty6tehtidvid toivoisin. ... Kyl mulla on muutenkin vihin
sellanen ndkokulma asiaan, et haluisin olla monissa tehtidvissi urani aikani, et en mai

haluakkaan kalkkiutua tiettyyn hommaan.” Marja

“En mi vilttdméttd mihinkddn ylinpddn johtoon vilttimattd halua tai se riippuu ihan
organisaatiosta, ku kuitenkin monenlaisia organisaatioita on olemassa. Kylld se
varmaan enemmaén on se oma osaaminen ja oma kehittymispohja laajenee ja syvenee,
niin sen mé koen ihan hyviksi asiaksi ja sitten se tuo taas sen, ettd niitd tyotilaisuuksia

voi aueta erilaisia.” Maija

”No, kyl mulla on semmonen toivo eli oon pitdnyt jonkin verran Jyviskyldssd luentoja,
kun méi olin sielld sen pienen pitkén, niin luentojen pitiminen on semmonen missd
haluisin kehittyd ja mitd jatkossa voisin enemmaénkin tehdd. Kun néé jatko-opinnot on
tehty ja on sitten asiantuntija silld puolella ja sen jidlkeen vois pitdd enemmaén luentoja
ja opettamista ja sellasia asioita. Se on yks sellanen mitd mi oon miettinyt ja kautta sit
ja oon mi koko ajan sitten myOs miettinyt, sit kun jatko-opinnot on ohi eli se on
semmonen vélivaihe ja sit vasta keskittyd sithen et pddsit luennoimaan ja opettamaan,
niin onhan mulla sitd kautta se ajatus, et se tyod vois olla sitten vakinaista, vaikkein méa
tiedd voiko se sitdkddn kautta olla yhtddn mahdollisempaa eli 10ytddko sitdkédan kautta
vakityopaikkoja, mut sit sielld taustalla on kuitenkin se, et sit vois piistd vakinaiseen.”

Mervi

”Joo, no mulla on tilintarkastuksesta joitakin opintoja ja oon aatellut tehdai siitd vield ne
tentit loppuun ja sitten tilintarkastus on mulla niin ku sellanen unelma-ammatti silloin,
mut sithen tarvii tosi paljon kokemusta talouspuolelta, muutakin kuin mitd nyt on eli se
on semmonen pitkédn tdhtdimen prosessi, jo sellasta tyotd nyt joskus vield mieli tekee
kokeilla, millasta se ihan oikeesti on. Et sellanen on tihtéys tilld hetkelld, et ehkd 10-15

vuoden padstd ©.” Saija



42

“Et en médd kuitenkaan oo miettinyt et jdisin koulutussuunnittelijan homaan ihan koko
loppu iiksi, ettd kylld vaikka mulla virka onkin, niin totta kai mii edelleen haen koko
ajan ja varmasti, mutta en hae samantasoista vaan kylli sen sit pitdd olla jotakin jotain

isompaa.” Katri

Edellisistd lainauksista kdy selkedsti esiin haastateltavien vahva luottamus omaan
tulevaisuuteensa tyOmarkkinoilla. Oman uran katsotaan olevan omissa késissd eikd
tyomarkkinatilanteiden vaihteluiden katsota vaikeuttavan omaa asemaa. Vahvan osaamisen
avulla tyon saaminen tulevaisuudessa on varmaa. Mielenkiintoinen yksityiskohta on se, ettd
vaikka kaikki haastateltavat haluaisivat tulevaisuudessa vakituisen tyOsuhteen, nihdédédn
oman tyOuran koostuvan erilaisista ja mahdollisesti eri organisaatioissa tapahtuvista
tyotehtivistd. Toisaalta vakituisen tyosuhteen néhdiin siis edustavan pysdhtyneisyyttd, jota
ei omalle kohdalle haluta, toisaalta taas vakituinen tyosuhde toisi pysyvyyttd ja

turvallisuutta muuhun eldméén ja lisdisi eldmédnhallinnan mahdollisuuksia.

5.1.2 Ty6hon ja organisaatioon liittyvét tekijat

Pitkédtyon tekemisen katsotaan vaikuttavan myos tyon tekemiseen, ennen kaikkea tyohon ja
organisaatioon sitoutumisen sekd tyOmotivaation kautta. Yleiselld tasolla keskeiseksi
kokemukseen vaikuttavaksi tekijiksi nidhdddn mdidrdaikaisen tyOsuhteen pituus.
Haastateltavat katsovat, ettd lyhyissd, alle puolen vuoden mittaisissa tyodsuhteissa tyon
omaksuminen, organisaation toimintatapoihin tutustuminen ja oman tyon merkityksen
ymmairtiminen jid4 heikolle tasolle, mikd puolestaan vaikuttaa kielteisesti itse tyon
tekemiseen. Lyhyt médrdaikaisuus vaikeuttaa myds oman tyon pitkdjédnteistd kehittamisti.
Jatkuva erilaisista tehtdvistd toisiin siirtyminen ei auta suoriutumaan tehtdvistd parhaalla

mahdollisella tavalla, jolloin tyon laatu kirsii.

”No, siis mun mielestd puolen vuoden tydsuhdekin on ihan dlyttomén lyhyt eli siis ei oo
kenenkddn ihmisen oman arvontunnolle hyvéksi, ettd pompotellaan ihan muutaman
kuukauden lyhyissd tyOsuhteissa. Ettdi mun mielestd se henkild ei varmasti oo
parhaimmillaan, se ei vilttimaéttd ainakaan pidemmilld tdhtdimelld halua ponnistella

niin paljon niiden asioiden eteen kuin jos se nikis, ettd tydantajakin arvostais sen
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panosta ja niin ku antaa arvostuksen osoituksena niitd vdhédn pitempid tyosuhteita,

jolloin todennékoisesti se tyontekijdkin on tyytyvdisempi.” Helena

”Kylla silld varmasti on, et jos sd oot vaan hetken aikaa jossain firmassa, niin ethin sii
tietystikdin tai tietenkddn tietenkdin, mut suurimmassa osassa tapauksista, et sdd pdidse
sithen organisaatioon sisille oikein hyvin, ettd sd kdyt vaan tekeméssé jonkun projektin
tai kéyt sielld tyOpisteelldsi parina pdivind viikossa. Et sdd nyt kauheen hyvin piise
selville tyopaikan arvoista ja tilldsistd syvillisistd asioista ja menettelytavoista ja ehki
sd et oo ihan selvilld siitdkddn, et mitd se sun tyo on ja mitd hyotyd siitd on sille koko
organisaatiolle. Ettd voi jdddd aika irrallinen olo, mut ei vilttiméttd. Eli jos sut
perehdytetddn hyvin ja tavallaan jos sut otetaan lyhyeksi aikaakin tosi hyvin vastaan

sithen tyOyhteisdon, niin se voi olla silloin ihan eri tilanne.” Maija

”No, kun oot pitkitdissid tai ainakaan tdssda hommassa et opi tuntemaan niitd ihmisia,
joiden kanssa teen tyotd. Mi tieddn mitd ne jossain meijin sijaisuudessa miettii, mitd ne
oppilaat osaa ja siinid kestdd hetken, ettd ne selvittdd sen, mitd ne osaa ja sitten se duuni
on jo loppunut, kun méi tieddn mitd ne osaa. Sen sijaan, ettd mi oisin voinut oppia

jotain uutta, se on viahin niin ku silleen.” Liisa

”Mut riippuu tietenkin siitd kuinka pitkd se pdtkd on eli vuodenkin mittainen pétki oli
mulle aika pitkd ja huomasin, et sain siitd energiaa, kun se uusittiin vuodeksi. Niin se
alku meni sillain, et musta tuntu et pystyn sitoutuun ja ajatteleen pidemmaélld
tahtdimelld, mut nyt sitten tdssd vaiheessa kun se vuosi alkaa kdintymididn loppua
kohden, niin ihan viistimittd se alkaa vaikuttaa, et alkaa katselemaan muuallekinpiin

ja alkaa miettiméén sitd uudelleen.” Marja

“Riippuu sitten siitd pétkidn pituudesta tietysti, ettd sen oman tyon kehittdminen tuntuu
mahdottomalta, jos on sellasessa tyossd missd edellytetddan kehittdmistd. Se on eri asia,
jos oot jossain tuotantohommissa, missé teet pdivasti toiseen samaa hommaa, mutta jos

sun pitdd kehittdd jotain, niin vuoden pitkd on hyvin lyhkédnen.” Kristiina

Organisaatioon sitoutuminen
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Yleiselli tasolla mdiirdaikaisten tyOsuhteiden katsotaan vaikuttavan erityisesti
organisaatioon sitoutumiseen. Lyhyissd maédrdaikaisuuksissa sitoutumista ei ehdi syntyid
eikd organisaationkaan katsota sitoutuvan tyontekijddn. Sitoutuminen organisaatioon
vaihtelee tyOsuhteen vaiheiden mukana siten, ettd tydsuhteen alussa sitoutuminen on
korkealla, mutta se vihenee tydsuhteen pddttymisen ldhestyessd, varsinkin silloin, jos tietoa

jatkosta ei ole.

”Joo varmasti kylld (méérdaikaisuus vaikuttaa sitoutumiseen). Jos ajattelee, ettd on
jossakin sihteerin hommissa ja pyoritetddn paikasta toiseen, niin eipd siind paljon ehdi
tutustua niihin toimintatapoihin ja mitd sitten pitdis tehdd ... Ja tietysti semmonen
vaikuttaa sithen tyohon, et surffailee ja kattelee niitd tyopaikkoja tydajalla ja se on

sitten tietysti tydajasta pois.” Anna

“Than varmasti vaikuttaa, joo kylld. Eli enhdn méi pysty ajatteleen sitd tyotd kuin sen
tietyn pdtkdn ajan. Ja tavallaanhan mulla ois suuria suunnitelmia, miten méd voisin
kehittdd sitd ens vuonna, mutta enhdn méai siithen kauheesti jaksa panostaa silli lailla eli
mi yritdn tehdéd vain tdn vuoden toitd ja tosi hyvéi tyotd ja tavallaan enhdn méa voi
tehdi kauheesti ens vuodeksi suunnitelmia mihin suuntaan sit ldhtis vieméén ... Niin tai
tyomotivaatio ei pddse laskemaan eli teen sen tyon yhtd hyvin kuin ennenkin, mut
organisaatioon sitoutuminen kirsii siitd enemmin, et nyt mii mietin, et teen tdysillé tdn

vuoden loppuun, mut en mii sit ajattele enéa sitd ens kevittd niin paljoo, joo.” Marja

Organisaatioiden harjoittamaa méérdaikaisuuspolititkkaa, jossa lyhyet mdiirdaikaisuudet
ketjutetaan eikd pidempiaikaisia tyosuhteita solmita, pidetddn haastateltavien keskuudessa
osoituksena tyOnantajan sitoutumattomuudesta tyOntekijoihin, jolloin vastavuoroista
sitoutumista on vaikea synnyttdd. Myos organisaation tapa ilmoittaa tyosuhteen jatkumisesta
viime hetkilld aiheuttaa haastateltavien mukaan sitoutumisen laskua, silli tydsuhteen

lopussa pitdd miettid muita tyollistymisvaihtoehtoja. Tdméa puolestaan vie aikaa varsinaisen

tyon tekemiselta.

”Huonontavasti totta kai (méddrdaikaisuus vaikuttaa sitoutumiseen). Jos teen kuus vuotta

ja 22 pitkad, niin eikd nédd aio todellakaan palkata mua tinne yhtdin vakkarimmaksi.
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Eli totta kai silloin on henkeen ja vereen ei pidd sen organisaation puolia ja oo silld

lailla sitoutunut.” Katri

”M3ii mielesséni ajattelen niin kuin esimerkiksi sairaaloita tai timmosid organisaatiota
tai yrityksid, joissa tehddin kauheesti pitkétoitd, niin kylld se on mun mielestd eli se
organisaatio saa siind joustavan tyontekijin ja se tulee sitten milloin tahansa t6ihin, mut
toisaalta se ei vilttimittd kauheen hyvin sitoudu itse sithen tyontekijdén kovinkaan

hyvin.” Mervi

“Mutta kylld siind joku rajansa pitdd olla, et mietittdis asioita ees pikkasen pidemmallad
tdhtdimelld ja annetaan ymmirtii, et onko sulla ees mahdollista saada jatkoja ja miten
tdd tdstd nyt menee ja ei se niin nyt saisi olla, ettd edellisend pdivini ilmotetaan vasta

jatkosta.” Kristiina

Tyohon sitoutuminen

Organisaatioon sitoutumisesta voidaan selkedsti erottaa tyOhon sitoutuminen, jonka
haastatteluissa ndhddin pysyvin korkeana koko tyodsuhteen ajan. Keskeistd tyohon
sitoutumisessa on oman osaamisen kehittiminen ja mahdollisuus oman asiantuntijuuden
kasvattamiseen. Haastateltavien korkeaa ty0hon sitoutumista osoittaa myods se, ettd suurin
osa ei haastatteluhetkelld hakenut aktiivisesti toitd. Avoimia tydpaikkoja kuitenkin seurataan
mielenkiinnosta ja mikéli sopivia paikkoja avautuu, voidaan niitd hakea. Sekd tyohon ettd
organisaatioon sitoutumista lisddvit organisaatiolta saatu tuki ja arvostus sekd omien ja

organisaation tavoitteiden samankaltaisuus, kuten viimeisestd lainauksesta kdy ilmi.

(66, méd oon sitoutunut niihin téihin, mutta organisaatioon en. Mii haluan kuitenkin
tehdd ne hommat kunnolla, mitkd mulle on osoitettu, ne ma teen kunnolla, mutta

ainoostaan sen takia, ettd mi kehittyisin itse, et mun ammattitaito kehittyis.” Kristiina

”Sanotaan et se menee varmaan sellaseen itsekkédédseen ajatteluun, et yrittdd saada siitd
patkistd mahdollisimman paljon ittelleen, jos se tyo ei jatkukaan, ettd pystyis myyméin
sitten itseensd jollakin tapaa eteenpidin. Et sekin liittyy sitoutumiskeskusteluun, ettid ei

sitoudu organisaation tavoitteisiin vaan on omat tavoitteet, nyt médd haluan téstid
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patkistd sen ja sen irti, koska jos se jatkuukin, niin se ei sinédllddn haittaa, et siind on sit

tietylld tavalla se osaaminen.” Anna

”Ei oo vaikuttanut mitenkdédn eli ithan samalla oon tehnyt t6itd aikasemminkin eli oon

ihan sitoutunut, vaikka niin pitkd tyosuhde ei oo ollutkaan.” Saija

”Jotenkin tdtd on niin hassu sanoo, mut mun mielestd, silldi (miirdaikasuudella) ei oo
nyt mun tyomotivaatioon vaikutusta sit kuitenkaan. Mid oon sitoutunut tdhédn
viitoskirjaprosessiin ja ma saan tédssi talossa kauheasti tukea siihen eli mé saan kdyda
jatko-opintoseminaareissa ja kdydd luennoissa ja mitd tdhdn nyt kuuluukin niin
tyOaikana eli saan palkkaa siitd, et méd opiskelen. Niin kyl mi siind mielessd oon aika
motivoitunut ja sitoutunut, et en mid nyt ndd, et se tdlld hetkelld vaikuttais siihen
(sitoutumiseen) ... nyt silld tosiaan ei oo kovin kauheesti merkitysti ja se osaksi johtuu
myds siitd, et mulla on omat tavoitteet ja organisaation ja mun tavoitteet on tilld

hetkelld kauheen yhdenmukaiset, ne menee siis nyt hyvin yhteen.” Mervi

Tyomotivaatio

Tyohon sitoutuminen liittyy olennaisesti tyOomotivaation késitteeseen ja sen kokemiseen.
Haastateltavien késitykset lyhyiden méadrdaikaisuuksien vaikutuksista tydmotivaatioon ovat
kaksijakoiset: toisaalta méérdaikaisuuden katsotaan vaikuttavan tydmotivaatiota alentavasti,
koska sitoutumista ja pysyvyyttd ei tyosuhteessa ole, mutta samanaikaisesti
midrdaikaisuuden ndhdddn lisddvin tydmotivaatiota, koska tyontekijin tavoitteena on saada
jatkoa omalle tyosuhteelleen. Nadméd kisitykset heijastuivat haastateltavien omiin
kokemuksiin siten, ettd he toisaalta kokivat oman tyomotivaationsa olevan korkeimmillaan
uuden midridaikaisuuden alussa ja laskevan mdiérdaikaisuuden lopun ldhestyessd. Toisaalta
tydmotivaation katsottiin kuitenkin nousevan myds tydsuhteen loppuvaiheessa, jolloin

pyritidin osoittamaan omaa osaamista ja sen kautta varmistamaan tyosuhteen jatkuvuutta.

”Niin ja tavallaan sekin (sy0 motivaatiota), et koko ajan hakee ja kattelee jotakin tai

ainakin miettii, et pitdiskd mun hakee jotain muuta paikkaa, ku tistd ei tiedd.” Anna
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”Varmasti vaikuttais (tyOmotivaatioon). Médd tuun jo nyt ihan vihaseksi, kun mii
mietin jotain yliopiston jotai perustutkijan tai assistentin paikkaa, jota ihan oikeesti
jatketaan kahdella kuukaudella koko ajan. Médéd en ymmirrd kenenkd eduks se vois olla.
Ei mitkddn médrdrahat voi mddrdatd ihmisten eldmidid niin paljon, ettei yhtéin
turvallisempaa tilannetta pystytd luomaan tyontekijdlle. Enkd midd usko, ettd se on
missdidn mielessd parempi myoskddn tyonantajan kannalta. ... Jos ne (miidrdaikaset
tyOsuhteet) on hirveen lyhyitd, siis sillain, ettd sidi et pysty suunnitteleen sun eldméaa
yhtddn pidemmille kuin kaks kolme seuraavaa kuukautta, niin mun mielestd se on
ehdottomasti erittdin epdmotivoivaa. Ainakin mun henkilokohtainen mielipide ois se,
ettd mid en ainakaan pysyis kauheen pitkdin sellasen tyonantajan palveluksessa, joka ei

arvosta mun osaamista kahta kuukautta enempii.” Helena

”Kylldhin ne tietysti vaikuttaa siihen, ettd et sdd niin innokkaasti kehité niitd. Varsinkin
jos puhutaan korkeemman koulutuksen tasolla et ei olla suorittavassa tydssd, niin ei sua
ehkd innosta niin kauheesti kehittda sitd, ku sid vaan mietit, et mid vaan hoidan tdn
jotenkin tésti, ettd ku se kuitenkin kolmen kuukauden piistd loppuu. Se on sellasta et ei

siind oo sitd jatkuvuutta.” Maija

”No, mitd nyt oon kuullu eli ainakin tuolla sairaanhoito puolella ne saattaa olla viiskin
vuotta ihan lyhyilld tyosuhteilla, niin kylld se tietenkin vaikuttaa tydmotivaatioon ja
miten ite jaksaa, kun ei voi sitd omaa eldméi ja tulevaisuutta suunnitella kovin pitkille,
kun ei tiedd onko tditd kovin pitkille vai ei. Et hermo voi mennd ja voi varmaan tulla
semmosta kitkaa organisaation johtoon, mutta toisaalta eihén nekiin vilttamittad tiedi,
mika sielld on tilanne kuukauden pdidsti, et tavallaan tarvii aina kysya onko tille jatkoa
ja mikd on ens kuun tilanne ja ndin ettd eli en varmaan kovin kauaa ite jaksais ainakaan
kata vuotta tullasissa tosi lyhyissd tyOsuhteissd ja vield samassa organisaatiossa, ja

tietenkin eri asiahan se sitten on, jos se on ollut oma valinta.” Saija

”On siind varmaan sitdkin (ettd patkédtyot myos lisdd motivaatiota) ja pakkohan siind on

olla sitikin, eli pakko yrittdd varmistella pitkid ja kyl se toimii molemminpiin.” Katri

“Tota, kylld mdd uskoisin, kun mii just sain sen kahden vuoden pitkin, niin jes, et

siind vaiheessa paino into piukassa. Mutta tota kylld siind epédselvyys vallitsee, jollei
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ilmoiteta jatkosta kuukautta tai kahta viikkoo ennen, et kylldhdn siind tulee vihédn
sellanen olo, ettd mitdhdn tekin. Mut toisaalta haluaa edelleen ndyttdd, ettd mihin maii

pystyn pystyn, et ei siindkédédn vaiheessa pysty antaan periks.” Kristiina

Suurimmalla osalla haastateltavista tyOosuhteet ovat olleet pidempikestoisia, eikd ihan
lyhyistd tyosuhteista ollut kokemusta kuin yhdelld haastateltavalla. Tami tekijd selittdd
osaltaan sitd, ettd haastateltavat eivit koe médrdaikaisen tyosuhteen vaikuttavan omaan tyon
tekemiseen kovin kielteisesti ja kaikki ovat suurimmaksi osaksi tyytyvidisid omiin
tyotehtidviinsd. Alle puolen vuoden tydsuhteiden katsotaan kuitenkin olevan liian lyhyité ja
oman tyon kehittimisen kannalta vuosikin voi olla liian lyhyt aika. Haastateltavat nikevét
omalla kohdallaan pétkédtdiden mahdollistaneen erilaisiin tyotehtiviin tutustumisen seké
oman osaamisen kehittdmisen. Vaikka kaikki haastateltavat ottaisivat mieluummin
vakituisen tyopaikan, ovat he tyytyviisid nykyiseen tydtilanteeseen. Tdmid nidkyy myos
siind, ettd yhtd haastateltavaa lukuun ottamatta kaikki olisivat valmiita jidmé&édn nykyiseen

tyopaikkaansa pidemmaksi aikaa.

Tyottomyyteen liittyvit ajatukset

Mairaaikaisessa tyOsuhteessa tyOsuhteen jatkumiseen liittyvd epidvarmuus synnyttdd
mahdollisuuden tyottoméksi jddmisestd. Suurimmalla osalla haastateltavista ei ole
omakohtaista kokemusta tyottomyydestd, mistd johtuen siihen liittyy erilaisia pelkoja. Pelot
liittyvédt ennen kaikkea taloudelliseen tilanteeseen, mutta myos tydeliméin palaamisen
vaikeutumiseen. Osa haastateltavista puolestaan nidkee tyottomyyden osana tyoeldmidn
kulkua. Suurinta osaa tyottomyys ei juuri haastatteluhetkelld kuitenkaan huoleta, silld oman
osaamisen ja kertyneen tyokokemuksen katsotaan mahdollistavan tyollistymisen myos

oman midridaikaisuuden paittymisen jilkeen.

”Kylléd se itse asiassa huolestuttaa, vaikka se onkin harmaa peikko jossakin taustalla,
koska ei tosiaan oo ite ikind joutunut siithen tyottdmyyden tilanteeseen. Mutta kylld se
nytkin mietityttdd, kun en nytkddn tiedd kolmen - neljan kuukauden padstd, miten
tyosuhde jatkuu ja kylldhén sitéd tdytyy miettid, ku on vield asuntolainaakin. Ja jotenkin
se on myos itsetuntokysymys ainakin mulla. En mé haluais joutua tyottoméks, ku tdssi

on kuitenkin monta vuotta haettu tyokokemusta ja koulutuskin on omasta mielestd ihan
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hyvd ja riittdvd, niin ei sitd sit haluais ainakaan joutua mihinkddn tyottomyyden
putkeen. Mut se oliskin eri asia, jos sd joudut jossakin vaiheessa olemaan kuukauden
kaks tyottoméni, niin ei se jilkeenpdin aateltuna kaada maailmaa, mutta kylld se silld

hetkelld varmaan aika pahalta tuntuu.” Helena

”Talla hetkelld ei (huolestuta), kun tydosopimusta on kuitenkin pitkédéan vield jaljelld ...
Mid meen vaikka Kesporttiin myyméin suksia tai jotain ©. Rahaa on pakko saada, ku
on kuitenkin sitd lainanmaksua. Toisaalta tulehan sitd tyottomédnékin toimeen, mutta

oman cv:n kannalta se on huono, jos sielld on aukkoja.” Kristiina

”Ehki el nyt endd niin paljon kuin valmistui, silld nyt mulla on jo sellanen osa, et mii
osaan jotakin ja ehki ei se niin vaikeeta endd ois sen uuden tyotehtdvin hankkiminen,
silld on jo niin paljon kokemusta erilaisista hommista. Eli se ei endd huolestuta niin
paljoa kuin valmistumisen jilkeen ja niihin aikaan, mut kyl se varmaan silti tuntuis tosi
ankeelta ja kyl siin varmaan aika nopeesti itsetunto romahtais, jos jidd pitkidks aikaa

tyottoméaksi. Mut en médd nyt sitd niin mieti.” Marja

”No, kylld se (tyottomyys) tietenkin vdhidn mietityttdd, et mitd jos tulee semmonen
tilanne, et kun noi muksutkin kasvaa ja tavallaan se hoitajan rooli vihenee silld tavalla,
et kotonakaan ei oo ehdotonta tarvetta sulle 8 tuntia pédivéssd ja jos et oo tosiaankaan
padssyt toihin mihinkddn. Kyl se vdhén niin ku tuolla takaraivossa on koko ajan, mita
jos et sittenkdén ja tietysti ikd ja kaikki tulee vastaan jossain vaiheessa, mut onhan se
tietysti tuolla jossakin mielessd. Mut en mii tiedd, mulla kuitenkin elimi on mennyt
koko ajan omaa luomaansa, ettei tdssd mitddn viittd vuotta oo ees pystynyt
suunnittelemaan, et en mii silld lailla sitd tyottomyyttd tai md oon kokenut sen jo
muutaman kuukauden, ei se mitdin mukavaa oo, aika raskasta henkisesti, mut kylld

senkin ohi péddsee.” Maija

”Ei mua kauheesti huolestuta eli on kuitenkin ihan hyvi koulutus ja on kerinnyt jo
jonkiin verta tekeen tyotikin. Eli mi oon ihan optimistinen eli et kylld jossain vaiheessa
jotain loytdd, ei vilttdmaittd ihan heti, mutta niin, kyl sitd aina jotain 10ytyy ... Kylld
mii sellaseen (ty6ttomyyteen) oon varautunut ja ei se ajatuksena ees niin pahalta ees

tuntuisi. Mad oon aatellu, et tdd on sellasta tdd tyonteko sellasta aika ylldtyksellista.
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Viililld oollaan toissd, vililld ollaan apurahalla ja vililld saattaa olla sitten tyottoméina,

et kaikkeen pitdd olla niin ku varautunut.” Mervi

5.1.3 Yhteenveto miirdaikaisuuden vaikutuksista

Haastatteluissa esiinnousseet méiirdaikaisuuden vaikutukset ovat pitkédlti samoja kuin
aiemmissa tutkimuksissa esitetyt tekijit. Epdvarmuuden aiheuttama eldménhallinnan
menettaminen, taloudellinen epivarmuus sekd vaikutukset perheen ja asunnon hankintaan
ovat nousseet esiin kaikissa aiemmissa tutkimuksissa vastaajaryhmaésté riippumatta. Tdmén
tutkimuksen yhtend tuloksena ja erotuksena aiempiin tutkimuksiin voidaan pitdd
haastatteluissa esiinnoussutta yleisen puheen ja omakohtaisten kokemusten vililld olevaa
eroa. Toinen keskeinen tulos liittyy sithen, etti aiemmissa tutkimuksissa keskeiseksi
noussutta elimédnhallinnan tunnetta tarkastellaan seki sisdisen ettid ulkoisen eliménhallinnan
niakokulmista. Talloin voidaan havaita, ettd maéadrdaaikaisuuden aiheuttamat vaikutukset
keskittyvit ennen kaikkea ulkoisen eldménhallinnan osa-alueelle kun taas haastateltavien
sisdinen eldmédnhallinta on vahva, mikd osaltaan selittdd myos yleisen puheen ja

omakohtaisten kokemusten vilisti eroa.

Haastatteluissa esiinnousseita teemoja voidaan selittdd ja ymmiértdad Dunderfeltin (1999)
eliminkaariteorian valossa. Aineiston tarkastelu Dunderfeltin (1999) teorian elaminkaaren
vaiheiden jaottelun pohjalta paljastaa, ettd kaikki haastateltavat ovat eldmidssididn
jasentymisen vaiheessa, joka sijoittuu 20-40 ikdvuoden vilille. Tyypillisti télle vaiheelle on
lapsuuden loppuminen ja aikuisuuden alkaminen. Yksilolle tulee tirkedksi pyrkimys 16ytdd
oma paikka maailmassa, jossa opiskelu, ty0 ja perheen perustaminen muodostavat
harmonisen kokonaisuuden. (Dunderfelt 1999.) Haastattelujen pohjalta timé kehitysvaihe
on selkedsti nihtdvissd haastateltavien eldmissd. Yleisen tason késityksid ja omien
kokemusten eroa voidaan tarkastella eldminkaariteorian valossa siten, ettd haastateltavat
kokevat asunnon hankintaan ja perheen perustamiseen liittyvét asiat itselleen tidrkeiksi ja
omaan eldménvaiheeseen kuuluviksi. Haastateltavien perhekeskeisyys vaikuttaa osaltaan
sithen, ettd tyotilanteen epdvarmuudesta huolimatta oman eldmin tirkeistd asioista ei olla

valmiita tinkimiddn. Asunnon ostamiseen ja perheen perustamiseen liittyvid riskejd pyritddn



51

lieventdmédédn uskomalla omiin kykyihin ja osaamiseen. Myos vahva sisdinen eliménhallinta

helpottaa suurtenkin paitosten tekemista.

Yleinen puhe ja omat kokemukset

Yleisen puheen ja omakohtaisten kokemusten tai toiminnan vélinen ero kiy erityisen
selviksi asunnonhankintaan ja perheen perustamiseen liittyvissd kommenteissa. Vaikka
haastateltavat yleiselld tasolla ndkevit, ettd midrdaikaisessa tyosuhteessa toimiminen lisdd
taloudellista epdvarmuutta ja sen myotd asunnon hankintaan ja perheen perustamiseen
liittyvdd riskid, ovat he valmiita ottamaan niitd riskejda omassa eldmédssddn. Seuraavat
lainaukset ovat yhden haastateltavan puheesta ja kuvaavat hyvin titd yleisen tason ja
omakohtaisten ratkaisujen vilistd eroa. Vastaavia esimerkkejd on aineistosta loydettidvissd

useita.

”No, se on ainakin iso haittapuoli, ettd sun tilanne on koko ajan epdvarma, koska
taytyyhédn kuitenkin miettii muitakin arvoja ja taloudellisia asioita. Ettd kylldhén se
vaikuttaa siithen, ettd voitko sd ottaa minkélaista asuntolainaa ja tietenkin se vaikuttaa
perheen perustamiseen. ... No, ei itse asiassa, ettd kylla siind vaiheessa oikeestaan heti,
kun méé pidsin toihin eli toiseen médrdaikaiseen, niin me ostettiin asunto. Enkd méaa
nihnyt, et se pitkityoldisyys ois este asunnon ostolle, silld kylld mdd oon koko ajan
uskonut ja luottanut itseeni sen verran, ettd kylld jotakin tyotd on koko ajan ja tietenkin
meitd oli kaks henkilod ottamassa sitd lainaa, ettd tuohan sekin sitd turvallisuutta. ...
Mutta toisaalta jos miettii jérjelld, niin en mid nyt usko, ettd se yks lapsen
hankkiminenkaan sen tyOuran kannalta mikddn katastrofikaan ole. Mutta kylld se
huolestuttaa mua se tilanne, kun ei tiedd, mitd sen ditiysloman jidlkeen tapahtuu, kyl
mid oon sitd mieltd, ettd ditiyslomastakin pystyy nauttiin paremmin, kun on paikka
johon palata sen jilkeen. ... Ettd ehkd tdssid kun kolmekymmentd vuotta alkaa
ldhestyméddn, niin on my0s siind mielessd vakituinen tyosuhde jossakin takaraivossa
mielessd, koska se on aina turvallisempi tilanne jddda vakitilanteesta ditiyslomalle kuin

siitd maidrdaikaisesta” Helena

Jako yleisiin kisityksiin ja omiin kokemuksiin oli havaittavissa myos tyohon ja

organisaatioon liittyvien tekijoiden kohdalla. Vaikka maédrdaikaiset tyosuhteet nihtiin
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kielteiseksi asiaksi, ei oma tilanne kuitenkaan ollut mahdoton. Osaltaan haastateltavien
omiin kokemuksiin vaikuttaa varmasti se, ettd yhtd henkilod lukuun ottamatta kaikkien
tyosuhde oli melko pitkd, jolloin tyon tekeminen ja tydyhteisoon liittyminen mahdollistuvat
paremmin kuin lyhyissd tyOsuhteissa. Omaa tilannetta verrattiin usein muilla aloilla
toimivien midridaikaisten tilanteeseen, jolloin omat kokemukset saivat uudenlaisen
tarkasteluperspektiivin. Haastateltavien toimiminen suoraan ty0antajan palveluksessa eiki
esimerkiksi tyonvélitys- tai henkilostovuokrausyritysten kautta voi osaltaan vaikuttaa siihen,
kohtelua. Osa haastateltavista toimii projektiorganisaatioissa, joissa suurin osa tyontekijoisti
on mddrdaikaisia, jolloin erilaista kohtelua ei myoskéédn esiinny. Seuraava esimerkki kuvaa

haastateltavien puheessa esiinnousseita eroja yleisen puheen ja omien kokemusten vélilla.

”No, mitd nyt oon kuullu eli ainakin tuolla sairaanhoito puolella ne saattaa olla viiskin
vuotta ihan lyhyilld tyosuhteilla, niin kylld se tietenkin vaikuttaa tyomotivaatioon ja
miten ite jaksaa, kun ei voi sitd omaa eldméi ja tulevaisuutta suunnitella kovin pitkille,
kun ei tiedd onko toitd kovin pitkélle vai ei. En varmaan kovin kauaa ite jaksais
ainakaan kahta vuotta tuollasissa tosi lyhyissd tyosuhteissd ja vield samassa

organisaatiossa. Ja tietenkin eri asiahan se sitten on, jos se on ollut oma valinta.” Saija

Ulkoinen ja sisiinen eliiménhallinta

Mairaaikaisuuden koettiin haastateltavien ryhmissid vaikuttavan eniten eldméinhallinnan
mahdollisuuksiin, ennen kaikkea ulkoiseen eldménhallintaan. Maédrdaikainen tydsuhde,
epdvarmuus tyon jatkumisesta ja edellisiin liittyvéd taloudellinen epdvarmuus vaikuttivat
keskeisesti aineellisesti turvatun aseman saavuttamisen ja ylldpitimisen vaikeutumiseen.
Seuraavassa kappaleessa esitettdvien naiseuteen liittyvien ajatusten voidaan myds katsoa
heikentdvin ulkoista eldméinhallintaa, silld méédrdaikaiseen tyOsuhteeseen piddtymisen
katsotaan osittain johtuvan omasta naiseudesta ja idstd siten, ettd nuorelle,
perheenperustamisidssd ~ olevalle  naiselle ei  anneta  vakituista  tyodsuhdetta.
Yhteenvedonomaisesti  voidaankin  todeta, ettd haastateltavien kyky ulkoiseen

elaménhallintaan on miirdaikaisen tyosuhteen myoti heikentynyt.
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Sisdisen eldmédnhallinnan kohdalla tilanne on kuitenkin toinen ja haastattelujen perusteella
voidaan todeta, ettd haastateltavat ovat sopeutuneet médrdaikaisuuteensa ja pystyvit
nikemdin tilanteessaan myos myOnteisid puolia. Ennen kaikkea médridaikaisen tyosuhteen
mahdollistama oman osaamisen kehittdminen ja oppiminen vahvistavat sisdistid
elaménhallintaa. My0Os seuraavassa kappaleessa esiin nousevat oman tyosuhteen syiden
selkeys ja niiden hyvidksyminen vaikuttavat olennaisesti sisdiseen eldménhallinnan
tunteeseen. Vaikka oma tilanne toisaalta ndhdéddn pakon sanelemana ja midridaikaisuuteen
on paddytty muiden vaihtoehtojen puutteessa, tarkastelevat haastateltavat méérdaikaisuutta
positiivisessa valossa ja uskovat oman tilanteensa paranevan tulevaisuudessa. Omaa
tilannetta pyritdédn siis hallitsemaan myonteisen ajattelun ja tulevaisuuteen uskon voimilla.
Haastateltavat tulkitsevat oman méadrdaikaisuutensa olevan vain vilivaihe alkaneella uralla,

miki osaltaan lisidi tilanteen hallittavuutta.

Kokonaisuudessaan  ndyttdad siis  siltd, ettd haastateltavat tiedostavat omaan
maidrdaikaisuuteensa liittyvét riskit ja kielteiset vaikutukset, mutta he pystyvidt hyvin
hallitsemaan tyosuhteen luonteen aikaansaamaa epdvarmuutta. Seuraavaksi tarkastellaan

syitd yleisen tason kisitysten ja omien kokemusten vilisiin eroihin.

5.2 Miiriaikaisuuteen liittyvia kokemuksia selittivit viliintulevat muuttujat

Kuten edelld todettiin, eroavat haastateltavien yleisen tason késitykset midrdaikaisten
tyosuhteiden vaikutuksista jonkin verran heidin omista kokemuksistaan. Yleiselld tasolla
tarkasteltuna midrdaikaisuus ja sen vaikutukset koetaan Kkielteisiksi asioiksi. Omalla
kohdalla méérdaikaisuuden kokeminen ei kuitenkaan vaikuta olevan yhtd kielteistd kuin
yleiselld tasolla. Haastattelujen tarkemman analyysin myo6td syyt yleisen tason ja omien
kokemusten vilisille eroille alkoivat vihitellen selvitid. Haastateltavien puheesta kévi ilmi,
ettd he tarkastelivat omaa tilannettaan ja méiirdaikaisuuttaan erilaisten tekijoiden kautta.
Nadméd muuttujat vaikuttivat haastateltavien omiin kokemuksiin siten, ettd ne p#dasiassa
lievensivdat midridaikaisuuden kielteisid vaikutuksia. Esimerkiksi pitkd méérdaikainen
tyosuhde ja tyotehtidvien mielekkyys ehkidisevit midrdaikaisuuden kielteistd kokemista. Sen

sijjaan oman maidrdaikaisen tyOsuhteen heikkojen perustelujen ja tyosuhteen jatkon
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ilmoittamisen vasta viime hetkelli koettiin lisddvdn maédrdaikaisuuteen liittyvid

kielteisyyttd. Kuvio 2 esittdi viliintulevia muuttujia.

Kokemuksiin
vaikuttavat
viliintulevat
muuttujat
Yksiloon liittyvit Tyo6hon liittyvét Organisaatioon
tekijit tekijit liittyvét tekijat
[ [
Persoonallisuus Osaaminen — Mabhdollisuus Organisaation ja
Tyotehtdvit oppimiseen ja omien
itsensd tavoitteiden
Uran merkitys Ty6uran vaihe kehittdmiseen yhteneviisyys
Tyosuhteen
ituus .
p — Suhtautuminen
. Maéérdaikaisuuden misiriaikaisiin
Eldmaintilanne perustelut tyontekijoihin

Kuvio 3. Miidridaikaisuuden kokemiseen vaikuttavat tekijét

Niitd kokemuksia selittdvid tekijoitd voidaan tarkastella myos selviytymiskeinoina tai —
strategioina, jotka liittyvét tiivisti alempaan eldménhallinnan kisitteeseen. Houston (1987)
on madritellyt selviytymiskeinoiksi kaikki ne reaktiot, joiden avulla ihminen pyrkii
vihentdmddn stressid. Keskeisimpid selviytymiskeinojen tutkijoita ovat olleet Lazarus ja
Folkman (1984), jotka puhuvat selviytymisen yhteydessd copingista. He ovat médritelleet
selviytymiskeinot kognitiivisiksi keinoiksi ja kdyttdytymiseksi, joiden avulla voidaan hallita
ja vihentdd ulkoisia ja sisdisid vaatimuksia seki niiden vilisid ristiriitoja. Selviytymiskeinot
eivit rajoitu pelkkdfin myonteiseen tilanteen hallintaan vaan ne pitivit sisédllddn kaikki
keinot, joiden avulla yksilot pyrkivit selviytymiidn olivatpa lopputulokset yksilon kannalta

myonteisid tai kielteisia.

Lazarus ja Folkman (1984) jakavat selviytymiskeinot tunne- ja ongelmakeskeisiksi.

Jaottelun kohdalla on olennaista havaita se, ettei se sulje pois mahdollisuutta molempiin
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ryhmiin ~ kuuluvien  keinojen  yhtdaikaisesta  kéyttdmisestd. = Tunnekeskeisille
selviytymiskeinoille on tyypillistd tunteiden sddtely siten, ettd negatiiviset tunteet pidetdin
siedettivalld tasolla ja ettd yksilon toimintakyky siilyy. Tunnekeskeisid keinoja kiytetidin
Lazaruksen ja Folkmanin (1984) mukaan silloin, kun yksilo kokee, ettei voi aktiivisesti
vaikuttaa tilanteeseen tai silloin, kun stressin aiheuttaja on epidselvd. Tavoitteeksi
muodostuu tédlloin stressin aiheuttamien epdmiellyttdvien tuntemusten lievittiminen.
Keskeisimpid tunnekeskeisid hallintakeinoja ovat huumorin kiyttiminen, toiveajattelu,
itsensd syyttdminen, tunteiden ilmaisuun liittyvd itsekontrolli, tilanteen myonteinen

uudelleen arvioiminen sekd pdihteiden kaytto.

Tunnekeskeiset keinot voidaan jakaa edelleen tiedostamattomiin ja tiedostettuihin keinoihin
(Niemeld 1991), joista ensin mainittuihin kuuluvat mm. ulkoisen todellisuuden tai sisdisten
tunteiden kieltiminen, stressaavan asian ajattelun vilttdminen sekd narkoottisten aineiden
kdyttdminen ja eristdytyminen. Aktiiviset keinot puolestaan pitdvit sisdllddn kognitiivisen
tilanteen uudelleen tulkinnan ja myoOnteisen ajattelun. Tunteiden sddtelykeinoiksi voidaan
lukea myods huumori, sosiaalinen vertailu alaspdin sekd sosiaalisen tuen hankkiminen.

(Niemeld 1991.)

Ongelmakeskeisissd selviytymiskeinoissa suuntaudutaan vallitsevan tilanteen muuttamiseen
ja ongelmien ratkaisemiseen. Ongelmanratkaisuun tdhtddvid keinoja ovat mm. suunnittelu,
sisdinen harjoittelu, tiedon etsiminen ja suora toiminta. Ongelman ratkaisu voi kohdistua
joko itsen tai ympériston muuttamiseen. (Lazarus & Folkman, 1984.) Niemeldn (1991)
jaottelun mukaan ongelmakeskeiset selviytymiskeinot voidaan jakaa aktiivisiin ja
passiivisiin sen mukaan, kuinka paljon kyseisen keinon kdyttdminen ndkyy yksilon
toiminnassa ja kiyttdytymisessid. Passiivisia keinoja ovat vilttdminen, periksiantaminen ja
luopuminen. Aktiivisia keinoja sen sijaan vaihtoehtoinen toiminta, tuen ja avun etsiminen,

ongelmien ennaltaehkdisy ja aggressiivinen kiyttdytyminen.

Osaa haastatteluissa esiinnousseista viliintulevista muuttujista voidaan tarkastella
selviytymiskeinoina ja -strategioina. Haastateltavien kohdalla véliintulevat muuttujat ja

sitetn my0s selviytymisstrategiat painottuivat selkeésti tunnekeskeisiin keinoihin. Titd
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painotusta voidaan selittdd osittain silld, ettd oma méérdaikaisuus koetaan tilanteeksi, johon
itse ei juuri pystytd vaikuttamaan. Tétd tulkintaa vahvistavat haastateltavien kokemukset
siitd, ettd midrdaikaisessa tyOsuhteessa toimiminen johtuu muiden vaihtoehtojen puutteesta.
Edelld esitetyistd tunnekeskeisistid selviytymiskeinoista esiin nousivat positiivinen ajattelu,
huumori, vertailu alaspiin, tilanteen myoOnteinen uudelleen arviointi ja sopeutuminen.
Niemeldn (1991) jaottelun mukaan ndmi voidaan tulkita tiedostetuiksi tunnekeskeisiksi

selviytymiskeinoiksi.

Seuraavaksi esitelldiin aineistosta esiinnousseet viliintulevat muuttujat, jotka voidaan jakaa

yksiloon, tyohon ja organisaatioon liittyviin tekijoihin. Nididen muuttujien ja

selviytymisstrategioiden vilistd suhdetta tarkastellaan 1ihemmin kappaleessa 5.2.4.

5.2.1 Yksiloon liittyvét tekijit

Mairaaikaiseen tyOsuhteeseen liittyvid kokemuksia tarkastellaan haastatteluissa yksilon
persoonan, tyduran vaiheen, eliméntilanteen, osaamisen ja urasuuntautuneisuuden kautta.
Néama tekijat vaikuttavat sithen, kuinka médrdaikaisuus koetaan ja kuinka hallittavana oma
elaméntilanne nihdéddn. Haastateltavien kohdalla ndma tekijét auttavat selviytyméddn omassa

tilanteessa ja niiden vaikutukset médrdaikaisuuden kokemiseen ovat myonteisid.

Persoonallisuus

Haastateltavat katsovat, ettd ihmisen persoona vaikuttaa sithen, kuinka hin méiirdaikaisen
tyosuhteensa kokee. Eroja syntyy erityisesti suunnitelmallisuuden ja pitkédntdhtdimen
suunnittelussa ja tarpeessa sithen. Persoonan merkitys nousi haastatteluissa esiin useamman

eri asian kohdalla.

”Pétkdtyo tuo elamiddn sen oman ulottuvuuden, ettd se on tosiaan pitkissd se, ettd
ajattelet eldmidd eteenpdinkin pétkissd. Mutta voi olla myos, ettd se sopii sun
elamintapaan ja eliméntyyliin ja sellaseen olemukseenkin oikein hyvin, ettd et ookaan
sen tyyppinen, et haluat et asiat on selvilld kaks kolme vuotta eteenpéin vaan naa patkat

tdydentdd sun persoonallisuutta. Et en mii tiedi, silld se riippuu niin monesta asiasta ...
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se on niin ihmistyypisti kiinni, et ei se kaikille ihmisille istu se pitkétyo, mutta joillekin

se istuu paremmin.” Maija

”066, joo, mutta jos se on pitki toisensa jilkeen, niin enemmin se alkaa rassaamaan
kuin kehittdmiin, ettd sid joudut sitten koko ajan pohtimaan sitd, ettd mitd sitten, mitd
tin jilkeen, se ettd sd pystyisit tekeen sitd yhtd tyotd vihan pisempédédn ja suuntaamaan
omaa energiaa sithen suuntaan. Hirveesti tietysti persoonat eroo, et jotkut tykkdi siitd,

et ei ajattele huomista.” Kristiina

”No, kylld mdad ainakin tdssd vaiheessa, koska en médd oo mitenkddn erityisemmin
stressaantunut siité, ettd mi oon ollut pitkityosuhteissa. Ei se oo ollut mulle mikéén iso
asia ... M ajattelen, ettd siind pysyy oma aktiivisuus ja niin ku oman itsensi esille
tuominen niin kuin on pinnalla enemmin kuin siind, ettd sdd oot vakivirassa jota sdd
pystyt vaikka koko loppueldmis hoitaan, mutta tietenkin kaikki on ihmisestd kiinni.”

Helena

“En mi nyt tiedd, ehkd omalta kohdaltani niin mi en niistd tykkdd, mutta tiedin, et
jotkut niistd tykkdd ja joillekin ne sopii. ... Kylld se stressaa, ku oon muutenkin
sellanen huolehtija ihminen ja murehdin asioita pitkille etukiteen ja kyl md nytten jo
mietin, et mitd sitten vuoden pédstd, et kylld se stressaa ja on silld tavalla mielessd ja

sitten kun on huono piivi, niin sitten hiukan enemménkin.” Anna

Kuten aiemmin eliménhallinnan yhteydesséd on kidynyt esiin, kokevat haastateltavat tarvetta
oman eldmédn hallintaan ja suunnitelmallisuuteen, mitd madrdaikaisissa tyOsuhteissa
toimiminen heikentdi. Tdstd huolimatta haastatteluissa kiy ilmi, ettd haastateltavat pystyviit
hallitsemaan epidvarmuuttaan ja suunnittelemattomuuttaan eivitkd koe itsedéin kovin
stressiherkiksi ihmisiksi. He uskaltavat méérdaikaisuudesta huolimatta eldd eldmiidnsi
eteenpdin ja tehdi omaan eldmintilanteeseensa liittyvid suuria hankintoja ja paatoksid.
Tami epdvarmuuden hallitseminen ndkyy myds aiemmin esitetyistd perheen perustamiseen
ja asuntolainan ottamiseen liittyvissd kommenteissa, joissa yleisen tason pelot eivit ole
toteutuneet omassa eldmédssi. MyOs oman eldmidn arvot ja prioriteetit vaikuttavat

haastateltavilla sithen, kuinka he epdvarmuutta hallitsevat.
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”Omalla kohdalla vililld stressaa ja vililld ei. M#dd en itse asiassa oo kauheen

stressaavaa tyyppid, silld isot asiat eldimissi on aina jdrjestydkseen.” Liisa

”Kyllda musta tuntuu, ettd oon ollut aika luottavainen ja oon heittdytynyt, et kyl sitd aina
jotain 10ytyy, enkéd oo sitten jaksanut stressata siitd, ettd tota nyt tarvii 10ytda sitten joku

varmempi paikka.” Katri

”No, tietysti se (patkdtyohon liittyva stressi) aina naputtaa, mutta nyt sain kuitenkin niin
pitkdn péatkdn ettd ei ehkd. Mutta vililld kuitenkin miettii, ettd mitd sitten. Ei se

kuitenkaan silloinkaan niin paljoa.” Kristiina

”No, mii oon ollut niin vihin aikaa vield toissd, et ei se vield oo tullut. Mut ehkd mulla
ei 0o niin taipumustakaan siihen, kyl mi aika hyvin osaan pitdd tyo asiat aika hyvin tois
ja sit kun oon kotona, no se tyomatkakin ehki tekee sen, et ne unohtuu siin matkalla.”

Marja

“Mutta en méi tahidn asti oo kokenut mitenkdin kauhean suurena ongelmana, ettd maa
oon ollut pitkdtdissd, mutta nyt itse asiassa viime aikoina on tullut vihdn semmonen
olo, ettd en haluais enii toista ainakaan kovin lyhyttd patkdd, kylld se aina kuitenkin
stressaa se ajatus, mitd jatkossa on tulossa. ... Mdd kylld laitan perheen kylld edelle
tyotd, jos sitten kidy niin ettd tulee raskaaksi ja on silloin midrdaikainen tydsuhde ja
tyosuhde loppuu ditiysloman aikaan, niin sitten tdytyy ajatella, etti se on sen

tyonantajan menetys eikd mun menetys.” Helena

”Siihen on kuitenkin todella hyvin tottunut eli nyt endéd en ajattele, et saanko mé nyt
sitten tdn patkén jalkeen uutta tyotd, vaan jotenkin sit luotan siihen, et kyll4 sitd jostakin

16ytyy, en mii koe enii sitd epdvarmuutta niin stressaavana, ku silloin aluksi.” Mervi

Tyouran vaihe
Persoonallisuuden lisdksi tyouran vaiheella on aineiston perusteella ratkaiseva merkitys
sithen, millaiseksi oma médrdaikainen tyosuhde koetaan. TyOuran alussa haastateltavat

katsovat miidrdaikaisen tyosuhteen olevan hyvéksyttivid, silld se antaa mahdollisuuden
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hankkia oman alan tydkokemusta. Tydsuhteen luonnetta tirkeimmiksi koetaan tyOuran
alussa oman alan tyokokemuksen saaminen. TyOkokemuksen kertymisen myo6td syntyy
myOs mahdollisuus  vakituisen tyopaikan 10ytymiseen. Pidemmalld tdhtdimelld
méidrdaikaisuus ei kuitenkaan tunnu hyviltd vaihtoehdolta ja miirdaikaisuuden kielteisten

vaikutusten katsotaan korostuvan.

”Kyl méd varmaan alussa, kun olin just valmistunut, niin no ettei téssd
vastavalmistuneelle varmaan voi mitdédn virkaa mitkéstdkéaan. Eli silloin piti, et hyvi, et

on ees alaa vastaavaa hommaa on se sitten millanen pétkd hyvénsad.” Katri

”Valmistumisen jidlkeen se on ihan ok ja mulla el oo mitdédn sitd vastaan, et tekee
miirdaikaisia tydsuhteita ja pdinvastoinkin ... Kylld niin ku ithminen valmistuu, niin
ehkd siind on nyt enemmén se, kun valmistuu, et kunhan nyt jotakin saa, niin sitid ees

sillain mieti, et onko se midrdaikainen vai ei ja haittaako se vai ei.” Marja

”Sitten totta kai, ku valmistuminen alko ldhestyyn, niin hain semmosia vakitydpaikkoja.
Mutta sijaisuuden ja sen semmoset kylld kévi, jotta sai johonkin jalan oven viliin

tyopaikkaan kuin tyOpaikkaan.” Saija

Elimiintilanne

Elamiéntilanteen ja eldménvaiheen katsotaan my0s vaikuttavan maéaédrdaikaisuuden
kokemiseen. Edelld méiirdaikaisuuden vaikutusten yhteydessd esiin nostettu Dunderfeltin
(1999) eldminkaariteoria selittdd osaltaan eldméntilanteen ja — vaiheen merkitystd
haastateltavien =~ kokemukseen  vaikuttavana  tekijind.  Haastateltavien =~ omaan
elamédnvaiheeseen kuuluu olennaisesti oman aseman vakiinnuttaminen tydelimissi
valmistumisen jilkeen, pyrkimys sitoutumaan tietylle paikkakunnalle ja perheen

perustaminen. Ndma tekijit heijastuvat selkedsti haastatteluissa.

Kuten teoriaosassa aiemmin todettiin, kuuluvat mééridaikaisuudet ennen kaikkea nuoruuteen
ja tyouran alkuun. Akateemisten naisten kohdalla méérdaikaisuus valmistumisen jilkeen on
erittdin todenndkoistd. Haastateltavien kohdalla valmistumisen jidlkeinen maédrdaikaisuus

koettiin ldhes luonnolliseksi asiaksi eiki sitd valttamittd koettu stressaaviksi. Myohemmissi
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elaminvaiheissa mairdaikaisuuksien koetaan kuitenkin vaikuttavan kielteisesti muuhunkin

eldmain.

”Se on vaan aika kaksjakonen juttu, ettd tietyssd eldmidn vaiheessa siind
(méadrdaikaisuudessa) on ne hyvét puolensa, mutta mé en tiedd sdilyyko ne hyvét puolet
endd pidemmaissi juoksussa. Tavallaan ne haitta puolet pidemmassé juoksussa korostuu
ja ne hyvit puolet vihenee. ... Téds vaiheessa se ei kauheesti vaikutakkaan, kun oon
nuori ja mulla ei oo lapsia eiki silld lailla mitddn, niin se nyt mua héiritte. Oon eldnyt
tdhénkin asti litkkkuvaa eldmii, niin se on ithan normaalia ja vield menee, mutta koskaan
el varmaankaan ihan kauaa aikaa en#did oo. Niin nyt siitd siitd nauttii, mut ei tunnu

kivalta. ” Marja

“Toisaalta ku on nuorena pitkitydssd, niin se stressaa just titd sitoutumista varmaan
monelta ja on semmonen epdvarmuustekija. Mutta méd nédédn sen sit vield pahempana,
kun ajattelee jotakin neli-viiskymppistd just, oli sit mies tai nainen, se ei sitten enidd
kunnolla pddse mihinkddn késiks. Ettd mitd nuorempi ihminen on, niin sitd paremmin
se pystyy mukautumaan ja sopeutumaan paljon paremmin, mutta sitten vanhempien
patkitydbhommat ovat vield karumpia, vaikka niilld ois sitten se talo rakennettuna ja
muuta, mutta kuitenkin se varmaan stressaa niitd vield enemmaén, tai enhidn ma tiid.”

Liisa

”Voin kuvitella, et jos méd oon viiskymppinen ja mulla on silleen taloudellisesti turvattu
tilanne, niin sitten voisin valita, et toimisin esim. freelancerina, et silloin ne on varmaan

ihan hyvid.” Anna

Eldmaéntilanteeseen liittyy my0Os paikkakuntaan sitoutuminen, joka on kaikilla
haastateltavilla voimakas. Ennen kaikkea ne haastateltavista, jotka ovat ostaneet oman
asunnon, kokevat muuttamisen tyon perdssd melko mahdottomaksi. Tyon ja urakehityksen
perdssd ei olla halukkaita muuttamaan toiselle paikkakunnalle. Tdmi sitoutumispdatos
osaltaan heikentdd maédrdaikaisuuteen liittyvdd tyytyméattomyyttd esimerkiksi palkan

suhteen.
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”Niin, se olis aika hankala tilanne, jos se olis sellanen muutaman kuukauden pétka,
koska sitten ei oikeen kannattais molempien muuttaa, mut kyl médd varmaan silti
menisin. Mut me ollaan jo asuttu tosi pitkdin mun mieheni kanssa sillain
opiskeluaikoinakin jo eri paikkakunnilla ja nyt on ollut sitten hirmu kivaa, kun ollaan
asuttu samalla paikkakunnalla ja nyt jo puoltoista vuotta et siind ois nyt sitten tietenkin
kynnys ldhtee. Mut kuitenkin nyt vield menisin kutenkin sen tyon perédssd ennemmin ja
toivoisin vain, et se vaan jotenkin jirjestyis. Ehkd se mies tulis sit perdsti tai sit tehtéis

joku muu ratkasu, mut kyl se on nyt semmonen ikévé juttu, mika haittaa.” Marja

”Vihin nihkee (tyon perdssd muuttaminen) téalld hetkelld, silla oon niin monta kertaa jo
muutattanut viime vuosien aikana esim. opiskelujen ja tyon takia, niin vois olla vaikka
muutaman vuoden kerallaan paikalla eli en hae Helsingisti toitd, vaan ihan téstd ja

ldahiseudulta.” Kristiina

”Toi on vidhdn kaks piippunen kysymys. Kyl mdad ylipddnsd oon ihan tyytyvidinen
tyopaikkaani, paitsi ettd eihdn kunta tai kaupunki oo niin ku taloudellisessa mielessa
kauhean hyvi tyonantaja, ettd eli mun mielestd koulutukseen ja kuitenkin suhteellisen
hyvédidn tyokokemukseen verrattuna palkkaus oo oikeella tasolla. Mutta tilld
seudullakaan ei oo valinnan varaa ihan hirveesti eli en médi palkkaankaan voi takertua

ja kylld mulla hirveen monipuolisia tyotehtdvid on ollut, mutta... ” Helena

Perhe ja parisuhde vaikuttavat myos midrdaikaisuuden kokemiseen siten, ettd ne sitovat

tietylle paikkakunnalle.

”Kyl se (miirdaikaisuus) on ollut aika monessa tilanteessa (ollut oma valinta). Mdd oon
tavallaan tyytynyt siihen ja joissain tilanteissa se on ollut parempi kuin ei mitdin. Et
mulla on ollut my0s pienid tyottomyysjaksoja ja silloin halus sitd tyokokemusta ja
silloin oli ehki se, et parempi kuin ei mitdén ... Mut sit my0s sekin kun on pienid
lapsia, niin kyl ne jossain mielessd on vienyt etusijaa, nidd ekat vuodet, kun ne on
pienid. Niin mé oon ajatellut, ettd kylld mii niitd toitd ehdin sitten tehdi jatkossa tosi
paljonkin, et jos mid haluun ja kun mi haluun. Mut nyt sitten voin tehdid hiukan
joustavammin, toimii paremmin ja koko perhe on tyytyviinen ja kaikki ei oo kauheessa

uraputkessa samaan aikaan.” Maija
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”No, en oikeestaan oo valmis vaihtaan asuinpaikkakuntaa. Ku mulle ei oo niin tdrkei se
tyd ja uran kehittyminen siind mielessd, ettd méd haluisin laittaa mun muut arvot ja
perheasiat sekaisin. Koska mun perhe on téélld ja mun koti on tdilld ja ne on mulle itse
asiassa tarkeempid kuin mun tydeldmd. Mutta niin tota en tid miten méd ajattelisin jos
joutuisin oleen vuoden ty6ttomind ja sit médid saisin paikan Helsingistd, niin kyl méaa
sitten varmaan ldhtisin, koska enemmén se ty6ttdmys mun itsetunnolle ottais kuin se et

méd joutuisin reissaan.” Helena

Vaikka jokainen on toivonut 10ytdvdnsd vakituisen tyOsuhteen, n#@hddin oman
elamintilanteen, ennen kaikkea nuoruuden ja naiseuden, vaikeuttavan vakituisen tyGpaikan
saamista. Suurin osa haastateltavista katsoo, ettd organisaatiot eivit halua palkata nuoria
naisia vakituisiin tyOsuhteisiin, koska pelkddvdt mahdollisen ditiysloman aiheuttamia

kustannuksia.

“Mutta kylld sielli varmaan taustalla on myods sekin, ettd on jotenkin
perheenperustamisidssd, niin katsotaan, et siitd saattaa tulla isoja kustannuksiakin.
Kyllad se varmaan siti (vakituisen tydsuhteen saamista) vaikeuttaa ja se on mun mielesti

vidrin, et ei se niin sais mennd, et kyl pitiis arvioida ihmisten kykyjen mukaan.” Anna

”Oma kokemus on just tdd perheen hankkiminen. Kun se on naisen harteilla kokonaan,
niin tyonantajat ajattelee, et toi kolmekymppinen nyt ihan varmasti jad kumminkin
dgitiyslomalle vuoden sisélld, niin ei pistetd sille kuin vuoden pétké ja sitten taas mies,
kun se ei fyysisesti lapsia saa, niin tota sille el tarjota pitkdd vaan vakinaista. En mi nyt

muuta tiedd, miké sithen vois vaikuttaa.” Kristiina

”Onhan se karua ja tuleehan siitd viistimattd sellanen olo, et se johtuu siitd, ettd nuoret
naiset on aika epdvarma sijoitus yritykselle tai mihin tahansa organisaatiolle palkata
vakituiseksi, silld onhan ne kulut aika valtavat, jos nuori nainen tulee raskaaksi ja jdi

dgitiyslomalle ja se tyopaikka joutuu maksamaan siitd aika paljon.” Marja

“Tietysti se on yrityksellekin riski ottaa perheellinen nainen t6ihin, kun siind saattaa

olla sairaspoissaoloja ja tin timmosid.” Maija
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Toisaalta haastateltavat ymmartidvidt organisaatioiden pyrkimyksen kustannusten
vilttamiseen. Toisaalta kuitenkin yksi perheellisistd haastateltavista nostaa esiin ditiyden
hyvidt puolet ja naisen siitd saamat voimavarat. Julkisuudessakin kiyty keskustelu

dgitiyslomien kustannusten jakamisesta nousi myds esiin haastatteluissa.

”Mutta toisaalta siind on my0s se kolikon toinenkin puoli, et timmdnen perheellinen ei
taas ehkd bailaa niin paljon kuin semmonen, jolla ei oo perhettid eli varmaan télldsid
visyneitd tyontekijoitd 16ytyy molemmista sarjoista yhtd paljon... ja sit usein ei mietitd,
et naiselle tulee aika paljon uusia voimavaroja perheen myotd ainakin mun mielesta.
Stressin sietokykyid aikamoinen méédrd enemmaén ja sitten sellasta organisointitaitoa ja
ajanhallintaa ja timmosti tulee lisdd ja ei hitkidhdé than pienisti asioita eli siind voi olla
aika paljon voimavaroja tydmaalle, ihan timmdsiin tyotehtédviin ja konfliktitilanteisiin

ja timmosiin. Eli perheelliselld voi olla yhtdkkid aika paljon annettavaa.” Maija

”Kyl mii silldlailla ihmettelen, minki takia niitd kuluja ei voida jakaa milldén isén ja
didin tyonantajien kesken tai ettd miks ylipddnsd sen palkan kuuluu tulla tydpaikalta,
miksei se voi olla esimerkiksi joku yhteiskunnan kassa jossakin? Se olis semmonen
lapsi- tai ditiyskassa tai joku timmonen eli mitéd se loppujen lopuksi se tyopaikka, miks

se joutuu maksamaan palkkojakin siitd vield.” Marja

Vaikka naiseus ja perheenperustamisidssid oleminen koettiin esteeksi vakinaisen tydsuhteen
saamiselle, oli vain yksi haastateltavista henkilokohtaisesti saanut kokenut tdmin
tyOyhteisossddn. Organisaation suhtautuminen ditiyslomaan ja mahdollinen tydsuhteen
jatkuminen huolimatta jakoi mielipiteet kahtia siten, ettd osa ei uskalla luottaa toiden
jatkumiseen kun taas osa on ndhnyt organisaation kohtelevan muita tyontekij6itd hyvin ja

suhtautuu luottavaisesti tulevaan.

”Mikin oon kolmekymppinen, naimaton nainen, jolla ei oo lapsia, niin mulle sanottiin
suoraan, et sd oot riski. Et ei sithen lisétty lausetta, et sen takia sua ei vakinaisteta, sulle

sanottiin suoraan, et oot riski.” Kristiina
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Kyl mé oon sitd miettinyt ja kyl méd oon aika varma, et jos mé tuun nyt raskaaksi, niin
ei mua varmaankaan palkattais uudelleen, en mi tiedd tai en md oo niin varma. En

ainakaan luottais siihen, et mut palkataan sithen uudelleen.” Marja

”No, ei ainakaan huolestuta, et jos tulis raskaaksi, silld meilld tyopaikalla ollaan
kohdeltu ihan hyvin raskaana olevia, kenen tyopaikalla tédlldkin heteklld oon eli se sai
vakityopaikan joulukuussa ja jdi ditiyslomalle heti tammikuussa, ettid sekin tilanne on

hyvi esimerkki, ettd ne lapset ei oo mitéén itsestddn selvyyksid.” Saija

Osaaminen

Osaamisen merkitys nousee haastateltavien kohdalla selkedsti esiin ja sen ndhdéén lisddvin
uskoa omaan tyollistymiseen myos tulevaisuudessa. Tdmid usko omaan itseen ja omaan
osaamiseen muodostuu keskeiseksi tekijiksi elimén suurten ratkaisujen kohdalla. Perheen
perustaminen mahdollistuu, kun usko omaan tyokokemukseen luo varmuutta tyOpaikan
loytymisestd myos ditiysloman jidlkeen. Myos kynnys asuntolainan ottamisen alenee, kun

usko omaan osaamiseen on vahva.

”On se, mutta toisaalta méd uskon, ettd mun kokemuksella ja koulutuksella mdd saan

edes jotakin tyotd, milld méa sitten maksan sen lainan.” Kristiina

”Kylld tin jdlkeen saa sitten toitd, kun on se yks tyokokemus siind sen valmistumisen
jilkeen omalta alalta, niin kyl tdmi sitten varmasti auttaa. Eli se oli siind sitten, vaikka
ei ollutkaan kuin tdma alle vuoden mittainen tyosopimus, niin silti kuitenkin paitettiin

jatkaa sité (talo)projektia.” Saija

”Niin no sitten ditiysloman aikaan olisin hakenut t6itd ja kyl mid sitten ajattelin, et

kylld timmoselld tyokokemuksella jo jotain jarjestyy.” Katri

“El en mad sitd miettinyt, se on tietysti ollut myds mulla, ettd oon opiskellut koko ajan
ja nytkin, ku oon ollut kotona, niin pitinyt silldlailla itseeni aktiivisena, jos midd en 0o
ollut tydeldmaéssd, niin oon sit opiskellut koko ajan jotain, et oon yrittinyt pysyi jossain

syrjassd kiinni.” Maija
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Yksilon urasuuntautuneisuus

Persoonallisuuteen liittyvd ja midrdaikaisten tyosuhteiden kokemiseen liittyvid tekijd on
my0Os yksilon urasuuntautuneisuus. Haastatteluissa midridaikaisia tyOsuhteita tarkasteltiin
oman osaamisen ja urakehityksen kannalta. Niméi kaksi ulottuvuutta liittyvit haastateltavien
kohdalla kiinteidsti toisiinsa, silli omaa uraa tarkasteltiin perinteisen hierarkiassa ylospdin
etenemisen sijasta oppimisen ja tyotehtdvien monipuolisuuden kautta. Kaikille
haastateltaville ura on tidrked asia ennen kaikkea itsensd ja oman asiantuntijuuden
kehittamisen mielessd, mutta samanaikaisesti he eividt kuitenkaan koe itsedin erityisen

urasuuntautuneiksi.

“En mi silla lailla koe olevani mikddn uraohjus, ettd ma haluisin edetd urallani
kauheesti keinolla milld hyvinsid. Ehkid enemmin se, ettd olis mielekis tyd, jossa olis
jopa mahdollisuus laajentaa sitd osaamistaan tai edetd hierarkiassa ylospdin. Et se ei
olis sellasta pysdhtynyttd. Mutta ei sillainkaan, et ois joku urakartta, et viiden vuoden

padsti tuolla ja vuoden pdisti pitdd olla tuolla.” Anna

”Mai en oo mitenkddn ihmeen uraihminen, ettd ei mulla oo mitenkiin kauheen pitkille
suuntautuvat uratavoitteet. Ei mulla oo viiden vuoden péésti tavoitteena olla kenenkédédn
esimies tai jotain vastaavaa. Péddasia on, ettd tyotehtdvit pysyy haasteellisina ja

toivottavasti palkkakehitys on vihédn parempi kuin télld hetkelld.” Helena

“En mid oikein oo ddrimmaiisen urasuuntautunut ihminen, midid en halua sinne
korkeimmalle portaalle. Et md haluan myds perheen, mutta kumminkin silleen, ettéd
toimeentulo on turvattu. En mii turhan takia oo hankkinut siti korkeekoulutusta.”

Kristiina

”No, kylld se (urakehitys) aika pitkilti on tirked asia. Kylld, musta tuntuu et aika paljon
mi madritdn itseeni aika paljon tyon kautta kumminkin, et se vaikuttaa, niin no se
urakehitys, hmmm. No, just kun tossa alussa puhuttiinkin, mitd se nykyiin
tarkoittaakin. M&A en ehkd mielld urakehitysti mitenkddn sellaiseksi et
tyontekijdportaalta  johtoportaalle, vaan sellaisten mielekkdiden tyotehtivien
kasaantumisena, et pdédsee erilaisesta tyostd toiseen ja kaikki on mielekkiitd toitd, ehka

mi mielldn sen silld tavalla ja se on tosi tirkeetd.” Marja
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”Kylld se (urakehitys) varmaan ihan on (tirkedd), se tuo lisdd omanarvontuntoa ja
itsetuntoa kasvattaan ja kylld sitd varmaan jokainen itse tarvitsee, mutta kuinka
suuressa mittakaavassa, niin en miid nyt sithen puutu ja en médd koe, ettd mi oisin

valtava uranluoja vilttamittd.” Maija

”Silld tavalla se on tdrkeetd, ettd ei jdis junnaamaan paikallee, vaan kehittyis koko ajan
eteenpdin siind, mitd on tekemissd. Mutta se ettd mi haluisin koko ajan korkeamme

jossakin arvoasteikossa, niin se ei oo mulle ollenkaan térkeitd.” Mervi

”Joo kylld, se urakehitys on tirkedd ja sitten se, ettd koko ajan pitdd ylld sitd omaa
oppimista, ettei jaméhda siihen, ettd tietdd mitd haasteita vois tulla ja niin ku ettei liikaa
sitoudu sithen nykyiseen tyohon, ettei sitten myOhemmin jdd harmittamaan, kun on
sitoutunut vain sithen yhteen juttuun. Totta kai se ihan viiden vuoden tdhtdimelld on
than ok, mutta ettd ei ajattele, ettd vieli kymmenen vuoden péistd on tdssd samassa

tyossd.” Saija

“"Ei (ole wurakehitys tirkedd) eli se on toissijaisia arvoja. Ja eihdn tédssd
(opettajan)ammatissa ole edes kauhean huimia urakehitysvaiheita havaittavissa, heh ©”

Liisa

Oman uran kehittdminen koettiin tirkedksi ja mahdolliseksi my0s méiérdaikaisten
tyosuhteiden kautta. Télloin edellytyksend on kuitenkin se, ettd tydsuhteet liittyvét toisiinsa
ja niisséd on havaittavissa selked jatkumo. Haastateltavien puheesta kiy kuitenkin ilmi, ettid
ura ei ole heille kaikki kaikessa ja perinteisen hierarkkisen uralla etenemisen sijaan tirkeiksi
muodostuvat mielekkddt ja monipuoliset tyotehtdviat. Tillainen  suhtautuminen
urakehitykseen voi osaltaan helpottaa méiirdaikaisuuden kokemista ennen kaikkea
tilanteessa, jossa tyotehtdvit tdlld hetkelld vastaavat omaa koulutusta ja edistdvit oman
osaamisen kehittdmistd. Télloin uran luomista ei vilttimattd koeta niin tirkeédksi. Uraan
liittyvét tekijdt voitaisiin kokea vaikeammiksi ja kielteisemmiksi, mikéli uran merkitys

yksilolle olisi erilainen.
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Toisaalta uran kokemiseen voi vaikuttaa paljolti myOs se, ettd haastateltavat ovat vield
uransa alkuvaiheessa. Koska tyokokemusta ei ole vield ehtinyt kertyd, eivit haastateltavat
vilttamaittd tiedd, mitd he uraltaan haluavat. Pidempéén ty6eldmaéssi olleiden kohdalla omat
urasuunnitelmat ovat kuitenkin alkaneet hahmottua. Nimi asiat kdyvit ilmi seuraavissa

lainauksissa, joissa haastateltavat tarkastelevat omaa urakehitystéén.

”Kylld médéd kuitenkin ndid, ettd médd oon tehnyt kauhean monipuolisia toitd ja siind
mielessd saanut jonkun ndkostd urakehitysti luotua, sillain etti...dh, vihdn vaikee asia.”

Helena

”No joo, mut tddhdn mun ura on ollut vid aika lyhyt, mut mé oon tyytyviinen, et oon

padssyt mielekkdidseen tyohon jo nédin varhasessa vaiheessa” Marja

Kyl musta niistd nédkee, et toinen on niistd perustanut toiselle ja tehnyt jotakin
erilaisempaa ja jatkanut siitd, mihin on edellisessi projektissa jddnyt. Kyl mun mielestd
siind on tapahtunut eteenpdin menoa, et on niin kuin saanut, vaikka pitkissi tekeekin,
niin on saanut enemmain vastuuta, sen madd ainakin oon huomannut. Ja nyt sitten on
padssyt haasteellisempiin tyotehtdviin ja on saanut kehittdd omaa osaamistaan siind
tyOssd. Ehka silld lailla on ollut ihan hyvi urakehitys, vaikka palkka ei siind suhteessa

ookaan ihan kohallaan.” Mervi

”Kylla md oon ihan alkuvaiheilla vield, ku mulla on, tai kylld mid tieddn omat
vahvuuteni ja omat hyvit puoleni tydeldmén kannalta, ettd siind vaiheessa oon jo jonkin
askeleen mennyt eteenpéin. Mutta toki tyokokemusta vuosiméérind mitattuna, niin sitid
mulla ei oo kauheesti, siind mielessd méd oon alussa. Mutta niin ku mulla on ollut paljon
erityyppisid pitkid, niin ne on kuitenkin jollain tapaa kasvattaneet mun ammatillista
mindkuvaa, mitd mé haluun tehdi, mihin mé pystyn ja mitd mé haluun oppia lisdi, niin

silld tavalla mé pystyn jo kohdentamaan paremmin.” Maija

”Joo tavallaan, kylld se (urakehitys) vois olla parempikin, mutta toisaalta md oon itte
tehnyt sen valinnan, etten lihde Helsinkiin. Se on ehki jarruttanut sitd, jos midd oisin

heti ldhtenyt valmistumisen jilkeen sinne, niin ehké ois parempi tyopaikka.” Kristiina
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5.2.2 Ty6hon liittyvit tekijét

Mairaaikaisen tyosuhteen kokemiseen vaikuttavat haastattelujen perusteella myos erilaiset
tyohon ja tyosuhteeseen liittyvit tekijit. TyOsuhteen pituus ja midrdaikaisuuden perustelut
ovat haastateltavien mukaan keskeisimpid kokemukseen ja oman tilanteen hyviksymiseen
vaikuttavia tekijoitd. Myos tyotehtivien mielekkyys ja haasteellisuus sekd niiden
mahdollistama oppiminen ja itsensd kehittiminen vihentivit méidrdaikaisuuden kielteistd

kokemista.

Tyosuhteen pituus

Kuten jo aiemmin on todettu, on tydsuhteen pituus keskeinen méiirdaikaisen tydsuhteen
kokemiseen vaikuttava tekijd. Lyhyet tyosuhteet koettiin yleisesti kielteiseksi asiaksi. Koska
suurimmalla osalla haastateltavista ei ole omakohtaista kokemusta kovin lyhyistd
tyOsuhteista, nostettiin médrdaikaisuuksien esimerkkiryhmiksi sairaanhoitajat ja yliopistojen
tyontekijit, joiden kohdalla tydsuhteiden pitkittimisen ndhdidin olevan erityisen suurta.
Lyhyiden mdiirdaikaisuuksien ja niiden ketjuttamisen katsotaan heikentdvidn tyontekijdan
itsetuntoa ja vaikuttavan tyon tekemiseen ja tyon laatuun. Lyhyisséd tyosuhteissa myos tyon

kehittiminen vaikeutuu.

”No, siis mun mielestd puolen vuoden tyosuhdekin on ihan dlyttomén lyhyt. Eli siis ei
0o kenenkddn ihmisen omanarvontunnolle hyviksi, ettd pompotellaan ihan muutaman
kuukauden lyhyissd tyOsuhteissa. Ettdi mun mielestdi se henkild ei varmasti oo
parhaimmillaan. Se ei vélttiméttd ainakaan pidemmaélld tdhtdimelld halua ponnistella
niin paljon niiden asioiden eteen kuin jos se nikis, ettd tydantajakin arvostais sen
panosta ja niin ku antaa arvostuksen osoituksena niitd vdhidn pitempid tyosuhteita,
jolloin todennikdisesti se tyontekijidkin on tyytyvdisempi. ... M&d tuun jo nyt ihan
vihaseksi, kun mii mietin jotain yliopiston perustutkijan tai asistentin paikkaa, jota
ihan oikeesti jatketaan kahdella kuukaudella koko ajan. Mdd en ymmarrd kenenkd
eduks se vois olla, ei mitkddn méidrdarahat voi méératd ihmisten eldmai, niin paljon ettei
yhtéén turvallisempaa tilannetta pystytd luomaan tyontekijéille. Enkd mii usko, ettid se

on missddn mielessd parempi myodskidin tyonantajan kannalta.” Helena
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”No, kylld varmaan, jos on lyhyt pétké ja ei tiedd tuleeko jatkoa, niin onhan se vihin
semmonenkin, et mitds maa tdssd sitten opettelen, jos ei silleen vélttamittd huvita.”

Anna

”No, mitd nyt oon kuullu eli ainakin tuolla sairaanhoitopuolella ne saattaa olla viiskin
vuotta ihan lyhyilld tyosuhteilla, niin kylld se tietenkin vaikuttaa tyomotivaatioon ja
miten ite jaksaa, kun ei voi sitd omaa eldméi ja tulevaisuutta suunnitella kovin pitkille,
kun ei tiedd onko toitd kovin pitkille vai ei. Et hermo voi menné ja voi varmaan tulla
semmosta kitkaa organisaation johtoon, mutta toisaalta eihdn nekddn vilttdmattd tieda,
miki sielld on tilanne kuukauden péaésti, et tavallaan tarvii aina kysyi onko tille jatkoa
ja miké on ens kuun tilanne ja néin ettd eli en varmaan kovin kauaa ite jaksais ainakaan
kahta vuotta tollasissa tosi lyhyissd tyOsuhteissd ja vield samassa organisaatiossa, ja

tietenkin eri asiahan se sitten on, jos se on ollut oma valinta.” Saija

”Joo, en mi tiedd, et se riippuu ihan hirveesti siitd tyOstédkin, ettd kylld mi4 ymmdrrin,
ettd sellasilla se on hirmu stressaavaa ei ikind tiedd milloin ne joutuu t6ihin ja miten
pitkdksi aikaa, varsinkin tilldset hoitajat ym., jotka joutuu téllésiin tilanteisiin eli kylla

se silloin on paljon kamalampi hommi.” Katri

“Riippuu sitten siitd péatkédn pituudesta tietysti, ettd sen oman tyon kehittdminen tuntuu

mahdottomalta, jos on sellasessa tydssd missd edellytetddn kehittdmistd.” Kristiina

Mairiaikaisuuden perustelut

Tyosuhteen pituuden lisdksi mdidrdaikaisuuden perustelut vaikuttavat kokemuksiin.
Haastateltavat nikevit, ettd madrdaikaiset tyosuhteet ovat hyviksyttdvid silloin, kun niille
on olemassa hyvit perustelut, kuten tyon projektiluonne, sijaisuus tai oma epdpitevyys.
Projektiorganisaatioissa muunlaista tyotd ei oikein ole edes tarjolla, mikd osaltaan lisdd
niissd toimivien oman tydsuhteen luonteen hyviksymistd. Toisaalta osa haastateltavista
myos kokee, ettd projekti- ja mdiidrdaikaisesta tyostd on tullut epityypillisen tyosuhteen

sijasta tyypillinen, eikd muunlaisia tydsuhteita juuri ole tarjolla.
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”No, ne on ihan hyvii, jos niihin on hyvit perusteet, et tietysti jos opiskelee samalla ja
tekee toitd, niin se on tietenkin selvi, et midrdaikainen patkd. Mutta toisaalta sellanen
tilanne, et on valmistunut, menee t6ihin, niin miks ei vakinaistettaisi, jos on

taloudelliset asiat kunnossa ja niin edelleen.” Kristiina

”Maiai jotenkin ymmarridn sen tdssd meijdn organisaatiossa, ku ei rahaa tule mistédén, ettd
tadlld tehdédn télld tavalla tyotd. Mut jossakin muussa organisaatiossa, joka esimerkiksi
tuottaa voittoa ja toimii silld tavalla ihan kapitalista periaatteella, niin sielld méd en ihan

kauheen hyvin voi ymmirtia tatd patkityotd.” Mervi

”En mé oikein usko ja eihin sielld ollut ees mitiin pisempid, mihin ne ois ees voinut
mut ottakaan. Eli se on ton organisaation luonnekin hiukan, et milloin odottaa
vakkarimpaa paikkaa. Et ootti vaan sitd, et joku ldhtee, ettei sielti voinut saada
ennemmin mitddn pidempid pétkdd. ... Kumminkin nyt tuntuu, et se on tdnid piivind
kumminkin yleisempédd kuin toi vakity0 ja sitten noi projektit, et melkein kaikki

asiathan tehdédén projektien kautta.” Katri

”Mut tdnd pdivini vois sanoa, et ei oikeestaan varmaan mitddn vakityopaikkoja ookaan,
et kaikki on jollakin tavalla projekteja. Et kaikki miirdaikaisuudet on peitetty sinne

projektinimikkeen alle, mutta ei sellasia eldkehommia mistddn endd 16ydy.” Maija

Yhtd haastateltavaa lukuun ottamatta kaikki kokivat omalle maiidrdaikaisuudelleen olevan
oikeat perustelut. Haastateltava, jonka méiirdaikaisuudelle ei ole perusteluita, kokee, ettei

tyOnantaja halua sitoutua tyontekijoihin.

“Tota, tdd projekti missd mdd nyt oon niin jatkuu néilli ndkymin vuoteen 2007 asti,
mutta méiid oon tiedustellut tydnantajalta, ettd kun mua ei vakinaisteta, niin selitykset oli
niitd ja nditd ja jos jotakin. Eli jos méd oikein rupeisin penkomaan tota asiaa, niin saisin
ihan varmasti vakinaisen tyon, mutta méda en halua tehda siitd asiasta oikeustapausta ...
Eli méérdarahathan myonnetéddn kerran vuodessa eli opetusministeridhéin sen myontia,
et projekti on sinne asti, mutta rahotus myOnnetddn kerran vuodessa eli tyonantaja ei

halua sitoutua.” Kristiina
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Oman tilanteen kokemiseen vaikuttaa myos se, onko maddrdaikaisiin tydsuhteisiin
pddtyminen ollut oma valinta vai pakon sanelemaa. Kahdeksan yhdeksistd haastateltavasta
koki, ettei médrdaikaisuus ole heiddn oma valintansa ja ettid he ovat pdityneet médridaikaisiin
tyosuhteisiin, koska muunlaista ty6td ei ole ollut tarjolla. Tdméd ajautuminen on osaltaan

lisdnnyt heidin tunnettaan eldminhallinnan puuttumisesta, jota tarkasteltiin jo aiemmin.

”En varmaan kovin kauaa ite jaksais ainakaan kahta vuotta tuollasissa tosi lyhyissd
tyosuhteissd ja vield samassa organisaatiossa. Ja tietenkin eri asiahan se sitten on, jos se

on ollut oma valinta.” Saija

”Joo, mutta nyt ei se stressaa yhtdédn, koska mé tieddn misti se johtuu ja se johtuu siitd,
ettd mi en voikaan saada vakityopaikkaa ennen kuin minulla on opettajan pitevyys. Ei

sitd auta stressata, kun on itsesti kiinni osaksi.” Liisa

”Joissain tilanteissa tuntuu ihan. et se ois tyontekijan hyviksikdyttdd, jos ndin vois
sanoo eli en médd nyt niin kauheen innostunut ole, varsinkin silloin jos se ei 0o oma

valinta, niin niin, eihédn se oo kauheen hyvi tilanne.” Mervi

”Niin no, en oo hakenut hakemalla patkidtyoldisyyttd, ei oo ollut vaihtoehtoja, et se on
ollut sitd ty6td, mitd sitten on vaan saanut ja se nyt sattuu vaan olemaan patkityotd.”

Anna

”Ku ei oo vakinaista tarjottu eli kyl midd ilman muuta tdtd tyotd tekisin paljon
mieluummin vakityoldisend kuin patkatyoldisend, ku mun eliméntilanne on semmonen,

et ennemmin vakity0 kuin pétkd.” Kristiina

”Joo, ei tdd ainakaan oo tietonen valinta, jos sdd sitd tarkoitat eli se johtuu myds osaksi
siitd tyonkuvasta, kun se on projektiluonteista, niin se sit usein on mdiirdaikaista.”

Marja

Tyotehtavit
Tyotehtdvien merkitys midrdaikaisen tyon kokemisen kannalta nousi haastatteluissa

selkedsti esiin. Mielekkdiden ja omaa koulutusta vastaavien tyOtehtdvien katsotaan
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vihentdvin méaddrdaikaisuuden kielteisid vaikutuksia ennen kaikkea tyduran alussa. Monelle
haastatelluista valmistumisen jidlkeen on ollut tirkeampidd saada omaa koulutusta vastaavaa

tyotd kuin vakituista tyosuhdetta.

”On siind kuitenkin ollut sellanen etu, et se on ollut niin vaihtelevaa hommaa ja aika
itsendistd, et on saanut tehdd vihidn niin ku oman pddn mukaan ja omaan tahtiin ja

kaikki on ollut niin lepposaa.” Katri

”No, mulle on ainakin tdssd vaiheessa tirkedmpii, ettd mulla on mielekésti tyotd ja tuo
tyd mitd mé nyt teen, niin on tosi mielekisti ja tosi haastavaa. Eli mi koen olevani aika
onnekas, kun oon vasta valmistunut ja oon padssyt ton tyyppiseen hommaan. Se on tosi
vastuullista ja vaikeeta ja se sopii mulle oikein hyvin, silld mé saan siind sit haastaa
itseni. Eli tissd vaiheessa mulle on olennaisempaa se tyon sisdltd kuin onko se
médrdaikainen vai ei, mut eithdn mua tietenkdad haittais, et se ois pidempi aikaista.”

Marja

”Joo kylli médd oon eli tdd on ihan sillélailla, ettd saan olla kotonakin ja mulla on
kahtena pédivind viikossa toitd ja méd pystyn hyvin itsendisesti suunnitteleen ja tekeméiin
ne tyoni ja silld tavalla md oon oman itseni herra ja oon itse vastuussa omista

tehtavistd.” Maija

”Kylld méd aika tyytyvidinen olen. Eli nythdn mi teen tyond mun viitdskirjaa ja mun
mielestd on ihan mielettdmin hyvi tilanne, et mun ei tavi titd tehdd tyon ohella, vaan
mun ty0 on tehdd viitoskirjaa ja siitd maksetaan palkkaa. eli sen myotd mi saan itse
vaikuttaa siithen, millasta projektia mid teen ja mitd mdd tutkin eli kyl se siihen
vaikuttaa, et méd oon erittdin tyytyviinen tdhin tydpaikkaan nytten ... Kylld aika hyvin
eli oon saamut tehdi sellaisia asioita mitd mid oon opiskellut ja misti méd oon ollut

kiinnostunut, kyl mi oon siind mielessi ihan tyytyviinen.” Mervi

“Eli méi teen just sitd mitd md oon halunnutkin tehdd ja mihinkd mini kouluttaudun ja
olen kouluttautunut ja nyt vield patevoidyn opettajaksi eli mé teen just sitd mitd oonkin

halunnut tehdi ja minhinkd mé oon koulutustani hommannut, mé teen just sitd.” Liisa
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Mahdollisuus oppimiseen ja itsensi kehittimiseen

Mielekkéiden tyotehtdvien lisdksi haastatteluista kiy ilmi, ettd mahdollisuus oppimiseen ja
itsenséd kehittimiseen vihentidd midridaikaisen tyosuhteen kielteisid vaikutuksia. Erityisesti
tyouran alkuvaiheissa oman osaamisen kehittiminen ja tyokokemuksen hankkiminen on
tarkedd. TyOsuhteen miirdaikaisuuden nihdéddn erityisesti kannustavan oman osaamisen ja
asiantuntijuuden kehittdmiseen, silld sen avulla omat tyollistymismahdollisuudet paranevat

ja tyon jatkumiseen liittyvd epdvarmuus helpottaa.

“En mi tiedd, ehkd se kannustaa siihen, ettd yrittdd hankkia jotain niin sellasta
osaamista, ettd sais ikddn kuin pidempikestosemman tyon. En tiedd kannustaako se
siind organisaatiossa jossa toimii. Sanotaan, et se menee varmaan sellaseen
itsekkddseen ajatteluun, et yrittdd saada siitd patkdstd mahdollisimman paljon ittelleen,
jos se ty0 ei jatkukaan, ettd pystyis myymaéén sitten itseensd jollakin tapaa eteenpdin.”

Anna

”Niin no, jos en ajattele itsed, niin ku en ollut tehnyt omaa alaa vastaavaa tyoti, niin
tavallaan jos oisin tehnyt lyhyitd tyosuhteita jossain firmoissa esim. laskutuksessa ja
hallinnossa, niin tavallaan ois saanut eri konteksteista talouskokemusta. Et nyt kun
mulla ei ollut mitddn pohjaa, niin silloin tulis ja 10ytdis oman subtanssin, missd sitd

taloustyotd haluaa tehdd.” Saija

”Niin, jos kuitenkin tekee muutamia vuosia erilaisia toitd, niin tietysti siitd kertyy sitten
erilaista kokemusta erilaisista hommista kuin ettd sdd olisit koko ajan siind samassa
hommassa, se on kuitenkin eri asia, et saako sellasta erilaista tyopaikkaa minkd haluaa

sitten.” Kristiina

Mairdaikainen tyosuhde pakottaa haastateltavien mielestd tyOntekijid pohtimaan omaa
rooliaan tyOllistymisessd eri tavalla kuin vakituisessa tydsuhteessa toimivat. Omaa
osaamista joutuu heiddn mielestddn osoittamaan enemmdn, mikd toisaalta lisdd

itsetuntemusta ja aktiivisuutta.
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”Varmaan se, ettd jos sd oot madrdaikaisessa tyosuhteessa, sd joudut ehkd enemmén
osoittaan sitd, ettd mi oon hyvi tdssd ja mdd haluan suoriutua tdstd. Mii ajattelen, ettéd
siind pysyy oma aktiivisuus ja niin ku oman itsensid esille tuominen niin kuin on
pinnalla enemmin kuin siini, ettd sdd oot vakivirassa jota sdd pystyt vaikka koko

loppueldmis hoitaan.” Helena

”No, ehki just niin ku mé aikasemminkin sanoin, niin se pakottaa sellaiseen itsensd
tarkkailuun ja sellaseen tyotilanteen tarkkailemisiin ja sitd kautta oman osaamisensa
kehittdmiseen ja just sithen tuotteistamiseen. Et miettii koko ajan, mitd on oppinut ja
miten vois vield itseensd kehittdd ja kyl se kannustaa siihen tavallaan eli kannustaa tai
pakottaa eli miten sen nyt haluu sanoo. No se on semmonen positiivinen sivuvaikutus.”

Marja

”Mun mielesti se kasvattaa ehké eniten sellasta asennetta, et tavallaan niin ku, no voi se
tietenkin mennd toisinpdinkin, mutta ne patkédtyosuhteet laittaa miettimdin, miké on se
oma rooli siind tyollistymisessid ja mitidhén itte vois tehdd ettid péddsee johinkin toiseen
tyopaikkaan, jos ei oo tyytyviinen ja nidkee, et se on my0s aika paljon itsestdkin kiinni.
Ehki se vois tehdd hiukan aktiivisemmaksi siind tyoeldmissd kuin se, et menis vaan
johonkin tyopaikkaan ja odottais vaan, et mitd tuleman pitdd. Eli ehki se, kun se ei oo
niin helppoo, niin se voi kouluttaa sitten tota ja tehdd kirsivilliseksi ja neuvokkaaksi.”

Mervi

”Et kyl monella on varmaan sellanen haave, et pystyis sit johkin erikoistumaan ja
keskittyéd ja silld tavalla luomaan sitten jotain omaa juttua jossakin. Ja kyl se varmasti

on niin, et se kannustaa ja pakko on yrittdd.” Katri

Osaamisen kehittimisen merkitys on haastateltavien kohdalla erityisen suuri, silld kuten
uraan liittyvdssd keskustelussa jo aiemmin todettiin, haluavat he edetd urallaan
nimenomaisesti siten, ettdi oman asiantuntijuuden kehittiminen mahdollistuu. Kaikki
haastateltavat kokevat, ettd nykyinen ty0 vastaa hyvin oppimisen tarpeisiin, mikéd osaltaan
vaikuttaa heidin kokemuksiinsa méirdaikaisuudesta ja vihentdd kielteisten vaikutusten

kokemista.
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5.2.3 Organisaatioon liittyvét tekijit

Aiemmin on jo viitattu siithen, kuinka organisaation ja sen sisilld tehtivin tyon luonne
vaikuttaa ~ mdéirdaikaisuuden  kokemiseen.  Projektiorganisaatioissa  tyOskenteleviit
haastateltavat hyviksyvidt oman méiérdaikaisuutensa tyohon liittyviksi tekijiksi, eivitkd
kiistdi oman méiirdaikaisuutensa perusteluja. Organisaatioon liittyy my0s muita tekijoité,

jotka vaikuttavat madrdaikaisuuden kokemiseen.

Organisaation suhtautuminen maéédrdaikaisiin tyontekijothin on yksi keskeisimmistd
tekijoistd. Aiemmissa tutkimuksissa esiinnoussutta midrdaikaisten ja  vakituisten
tyontekijoiden erilaista kohtelua on haastateltavista kokenut ainoastaan yksi. Héntd ei
méidrdaikaisuuteen  vedoten  ole  otettu  mukaan  vakituisten  tyontekijoiden
kehittamistapahtumaan. Muiden mielestd oma organisaatio kohtelee samalla tavalla seki
midridaikaisia ettd vakituisia eikd eroja esimerkiksi koulutukseen péddsemisessid ole ollut.
Oman aseman erilaisuuden huomaa haastateltavien mukaan siind vaiheessa, kun oma

tyosopimus on katkolla ja uudesta pitdisi kidydad neuvotteluja.

”Joo, tota kun henkilokunnan joku yhteinen kehittdmisjuttu, kun henkilokunta ldhtee
johonkin, tavallaan niin ku viihteelle, mutta kehitetdin omaan ty6td myds, niin sithen
mi en paassyt mukaan ... (Selitystd ei annettu), ku mid oon mdiirdaikainen! ... siis
esimiehelld on tiettyjd valintoja , joita en itse tekis, et hén perustelee sitd taloudella, et
jos mi ldhden sinne mukaan, ni se maksaa enemmain, sata euroo sinne tinne ... joo,
niissd (koulutuksissa) oon ollut ihan mukana ja sitten ei niin ku erotella pétkatyoldinen,
maiidrdaikainen eli meijin tyollistettykin on niissd kaikissa mukana, meilldhdn on siis

litkuntapdivid, virkistysjuttuja.” Kristiina

”Kyl sielld on kuitenkin kaikki samassa asemas ja kaikki saa menné koulutuksiin mihin

lystéd ja tota saa osallistua kaikkiin, mihin haluaa.” Katri

”El, sind pdivdni kun oon ensimmadisen kerran astunut siihen taloon sisille, niin rehtori

on sanonut, ettd oot ihan yhtd pitevd kuin me kaikki muutkin eikd sinua kohdella
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mitenkdin erilailla, eikd mua kohdellakaan mitenkidin erilailla. Md oon ihan yks

muiden joukossa.” Liisa

”Kylld, sielld kyl kohdellaan (samalla tavalla). Mut totta kai, kun se pdivamiira tulee
lahemmads, et tarvis tehdd uus ty0sopimus tai sitten ei, niin totta kai silloin rupee
miettiin. Ja sit se taas heijastuu siihen tyohon sitten et, milld tavalla voi suunnitella

tulevaa.” Marja

”En méi oikeestaan voi sanoa, et oisin huomannut, et mua kohdellaan jotenkin erilailla.
No sitten tietenkin sellasessa tilanteessa, kun se tydsuhde on katkolla, niin tavallaan
silloin itte huomaa, et pitéis neuvotella siitd jatkosta jilleen kerran ja jos ois vakitydssd,
niin ei tarvis kidydd niitd keskusteluja eikd olla kopottamassa sitd esimiesti olalle ...

Mut ei mun mielestd ihmisten asenteissa tai kohtelussa oo mitenkéan ollut eroo. ” Anna

”No, ei ainakaan huolestuta, et jos tulis raskaaksi, silld meilld tyopaikalla ollaan
kohdeltu ihan hyvin raskaana olevia. Kenen tyopaikalla tédlldkin heteklld oon eli se sai
vakityopaikan joulukuussa ja jdi ditiyslomalle heti tammikuussa, ettd sekin tilanne on

hyva esimerkki, ettd ne lapset ei oo mitéén itsestddn selvyyksid.” Saija

Muutama haastateltava nikee, etti omassa tyOpaikassa katsotaan asioita pidemmaélld
tahtdaimelld, jolloin esimerkiksi koulutustarvetta on tarkasteltu myos tulevaisuuden tarpeiden
nikokulmasta. Yksi haastateltava kokee, ettd koulutuksiin on péédssyt vakituisia

tyontekijoitd paremmin.

”No, itse asiassa maa oon padsyt vihdan enemmaén kuin sitten kirjanpitéjit, vaikka sielld
on vakituisia ja on sielld méidrdaikaisiakin kirjanpitdjid. Mutta mulle ollaan ehdotettu,
vaikka ite en ookaan ollut niin aktiivisesti menossa, ku oon aatellut, et kauhee
saastolinja on nyt kaupungilla eli vaikka oon ite just vastavalmistunut, niin olen valmis
kouluttautumaan lisdda. Mut sitten se pyyntd on kuitenkin tullut esimeistaholta, et
haluisitko sdd ldhtee koulutukseen, et oon oikeestaan ollut ihan ylldttynyt, et oon

padssytkin mukaan.” Saija
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”Joo, mut kylldhédn tollaset koulutukset harkitaan aina tapauskohtaisesti, ettd et sdd
paidse sellaseen koulutukseen, mistd sun omassa tyotehtdavissi ei oo hyotyd. Mutta kylla
sdd semmosiin padset, josta nidhdiin, ettd sun oman tyotehtivin kannalta on hyotya.
Ainakin tdammosissd tapauksissa, kun munkin pitkitydsuhteet on ollut sellasia, ettd
niille on aina todennékdoisesti ollut tiedossa jatkoa ja tdhin asti onkin ollut. Nyt en
tietenkddn tiedd ja voi varmasti sanoa tistd tdn hetkisestd tilanteesta, mutta niilld on
aina niin ku ollut vihdn kauas kantosempi ajattelu, ettd ei se ollut niin, ettd ne vaan

ottaa mut vuodeks sinne ja sitten se on poikki.” Helena

Organisaatioon liittyy olennaisesti myos tyontekijin kokemus organisaation arvostuksesta.

Vaikka oma asema organisaatiossa ei haastateltavien kohdalla juurikaan eronnut vakituisen

asemasta,

koetaan miidrdaikaisuudet ja niiden ketjuttaminen arvostamattomuuden

osoitukseksi. Vain yhdelld haastatelluista oli omakohtaista kokemusta hyvin lyhyistd

patkistd, joten muiden kommentit edustavat yleisen tason tarkastelua.

”Mun mielestd se on toisaalta myoskin tyonantajan kannalta vihédn arvostuksen puutetta
tyontekijdd kohtaan, jos sitd pompollaan kovin lyhyissi tyosuhteissa monta vuotta ... Ei
vilttamittd ainakaan pidemmilld tdhtdimelld halua ponnistella niin paljon niiden
asioiden eteen kuin jos se nikis, ettd tydantajakin arvostais sen panosta ja niin ku antaa
arvostuksen osoituksena niitd vidhin pitempid tyosuhteita, jolloin todennédkoisesti se

tyontekijdkin on tyytyviisempi.” Helena

“Mutta kylld siind joku rajansa pitdd olla, et mietittdis asioita ees pikkasen pidemmilld
tdhtdimelld ja annetaan ymmartidi, et onko sulla ees mahdollista saada jatkoja ja miten
tdad tdstd nyt menee ja ei se niin nyt saisi olla, ettd edellisend pdivini ilmotetaan vasta
jatkosta. ... Huonontavasti totta kai, jos teen kuus vuotta ja 22 pitkad, niin eikod néa aio
todellakaan palkat mua tinne yhtdin vakkarimmaksi. Eli totta kai silloin on henkeen ja

vereen el pidd sen organisaation puolia ja oo silld lailla sitoutunut.” Katri

Kaksi haastateltavista kokee, ettd oma organisaatio on pyrkinyt muuttamaan toimintaansa

midridaikaisuuksien suhteen. Toiminnan pitkdjdanteisempi tarkasteleminen on vaikuttanut
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tyOilmapiiriin ja tyontekijoiden sitoutumiseen. Pyrkimys tyOsuhteen jatkamiseen vaikka

omaa ty6td ei juuri silld hetkelld olisikaan synnyttdad luottamusta organisaatiota kohtaan.

”Niin, kylldhdn meilldikin on tapahtunut muutos eli alussa meilld oli hirveen iso
vaihtuvuus. Elikké niin kuin heti, kun ihminen 16ysi pidempi aikaisen tyon, niin se ldhti
pois. Et muutama vuosi sitten ihmisid tuli ja meni aika vauhdilla, mutta jotenkin tdssa
on nyt tapahtunut jotakin muutosta. Ehki tyonantajan puolelta ihmiselle yritetdan 10ytaa
sen jidlkeen kun projekti loppuu niin uutta tyotd eli yritys on alkanut harrastaa
kauaskantosempaa politiikkaa. Et sit kun se tyd loppuu, niin ithmisen ei heti tarvi alkaa
ettiin uutta tyotd, vaan mietitdin niitd vaihtoehtoja ja mietitdin mitd se vois tehdi ...
Mun mielestd se on muuttunut, se ihmisten sitoutumisen aste vdahdn paremmaksi, ettd

kylla silld on ollut varmaan merkitysti sithenkin miten me tehdién tétd tyotd.” Mervi

”Niin en ma tid sillain, ettd ehkd toi meiddn organisaatio on eri tapaus tai toisaalta se on
niin tyypillinenkin tapaus. Et ku sielld on kuitenkin niin kivasti pyritty sitd jatkoo
jarjestddn ja aina jostain projektista on sitten kaivettu se kuukausi tai kaks, ei oo sillain
jétetty, et ois joutunut tosiaan silloin tédlldin oleen tyottdménd ... Varsinkin jos nyt on
ollut pidempiin ja jos on tiedossa, ettd sille tulee tuolta joku pitempi patkd, niin niin
silld lailla uskalletaan ottaa riski, ettd se sit rahoitetaan jostain. Ettd sen takia sitd

patkityoldisyytti ei ehki koe niin kauheena miti se voi olla.” Katri

Tavoitteiden yhteniisyys ja tyoilmapiiri
Myos organisaation ja omien tavoitteiden samansuuntaisuus sekd hyvd tyOyhteiso
vihentdvit midrdaikaisuuteen liittyvid kielteisid kokemuksia, kuten seuraavista lainauksista

omiin suunnitelmiin ja mahdollisuuksiin.

”Se (tyytyviisyys) osaksi johtuu my®ds siitd, et mulla on omat tavoitteet ja organisaation
ja mun tavoitteet on tdlld hetkelld kauheen yhden mukaiset, ne menee siis nyt hyvin
yhteen. ... Joo ja oon my0s tyytyvidinen tdhdn tyoilmapiiriin ja tdaalld on hyvid henki

tehdi tyotd.” Mervi

”Meilld on tosi hyvi tydympadristo ja kaikki toimii.” Liisa
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”Ja siind mielessd se tyOpaikka on ollut hyvé, et sielld porukka on niin nuorta ja hyvin
saman ikdstd ja oikein hyvid ystdvid on osasta tullut ja tota aika hyvi ilmapiiri. No totta
kai sinnekin aina mahtuu joukkoon sellanen, joka ei 0o niin ylinystivd, mutta onneksi

niitd on hyvin harvoin, suurin osa on mukavia.” Katri

5.2.4 Yhteenveto kokemuksiin vaikuttavista tekijoisti

Osaa edelld esitetyistd viliintulevista muuttujista voidaan tarkastella yksiloiden
selviytymiskeinoina ja -strategioina. Haastateltavien kohdalla viliintulevat muuttujat ja
siten my0Os selviytymisstrategiat painottuivat selkedsti tunnekeskeisiin keinoihin. Titd
painotusta voidaan selittdd osittain silld, ettd oma médridaikaisuus koetaan tilanteeksi, johon
itse ei juuri pystytd vaikuttamaan. Tdtd tulkintaa vahvistavat haastateltavien kokemukset
siitd, ettd médrdaikaisessa tyosuhteessa toimiminen johtuu muiden vaihtoehtojen puutteesta.
Edelld esitetyistd tunnekeskeisistid selviytymiskeinoista esiin nousivat positiivinen ajattelu,
huumori, vertailu alaspdin, tilanteen myonteinen uudelleen arviointi ja sopeutuminen.
Niemeldn (1991) jaottelun mukaan ndmi voidaan tulkita tiedostetuiksi tunnekeskeisiksi

selviytymiskeinoiksi.

Tilanteen myonteinen uudelleen arviointi

Tilanteen myonteinen uudelleen arviointi muodostui  haastateltavien  kohdalla
keskeisimmaiksi selviytymisstrategiaksi. Tyohon liittyvistd epdvarmuudesta huolimatta
omaa tilannetta pidettiin melko hyvini ja uskoa tulevaisuuteen riitti kaikilla haastateltavilla.
Omaa tilannetta arvioitiin tyfuran, oppimisen, tyokokemusten ja arvojen kautta. TyOuran
vaihe auttaa arvioimaan omaa tilannetta uudelleen siten, ettd méérdaikaisuuden katsotaan
kuuluvan osaksi tyouran alkua. Haastateltavat kertoivat, ettd heille oli valmistumisen
jéalkeen ollut vakituista tydsuhdetta tairkeimpdd oman alan tyokokemuksen saaminen. Oma
tilanne pystytddn siis paremmin hyvidksymididn silloin, kun méiidrdaikaisuuteen on
yhteiskunnallisestikin hyvéksytty perustelu. Oma médrdaikaisuus ei siis ole osoitus omasta
huonoudesta tai kyvyttomyydestd saada vakituista tyotd vaan se selittyy midrdaikaisuuksien

yleisyydelld omassa viiteryhmassa.
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Mairaaikaisen tyosuhteen néhtiin myods mahdollistavan oman osaamisen kehittdmisen ja
tyokokemuksen kerryttimisen. Niiden tekijoiden merkitys koettiin erityisen suureksi
tyouran alussa. Niiden tulkittiin myds mahdollistavan vakituisen tydsuhteen saamisen
myohemmin tulevaisuudessa. Oman osaamisen ja asiantuntijuuden kehittimisen
painottaminen sekd nykytilanteessa ettd tulevaisuudessa auttaa hallitsemaan tydsuhteen
kestoon liittyvdd epavarmuutta, silldi osaamisen ja tyokokemuksen kautta tyollistymisen

katsotaan helpottuvan my0s tulevaisuudessa.

Oman tyOsuhteen tarkastelu perhearvojen ja muiden arvojen kautta edistdd my0s epdvarman
tilanteen kohtaamista. Suuri osa haastateltavista korosti, ettei koe itseddn ura- tai
tyokeskeiseksi ihmiseksi. Tyon merkityksen vihitteleminen ja muiden arvojen esiin
nostaminen auttaa kdsitteleméédn tyosuhteeseen mahdollisesti liittyvid pettymyksid. Uran ja
perheen yhdistdmistilanteessa suurin osa haastateltavista painotti perheen merkitystid tyoti
enemmin. My0s sitoutuminen tietylle paikkakunnalle asunnon ja puolison kautta auttaa
kestiméddn omaa maédrdaikaisuutta. Tietylle paikkakunnalle sitoutuminen on osan kohdalla
tarkoittanut uramahdollisuuksien heikentymistd. Koska paikkakuntaan sitoutuminen

nihdédidn kuitenkin omaksi valinnaksi, helpottaa se oman méardaikaisuuden hyviksymista.

Positiivinen ajattelu ja huumori

Positiivinen ajattelu  ja humoristinen suhtautuminen eldmédn heijastuivat koko
haastatteluaineistosta. Haastateltavien suhtautuminen tulevaisuuteen ja tyOeldmissi
pysymiseen oli positiivista. Erityisesti positiivisuus kidvi ilmi uskosta omaan osaamiseen ja
sen avulla tulevaisuudessa saatavaan pysyvadmpidin tyOsuhteeseen. Positiiviseksi koettiin
myos se, ettd valmistumisen jidlkeen oli saatu oman alan t6itd, joiden avulla oman osaamisen

kehittdminen ja tyokokemuksen hankkiminen mahdollistuu.

Vertailu alaspiin
Haastateltavien kohdalla esiintyi myOs alaspdin suuntautuvaa vertailua. Omaa asemaa
verrattiin sairaanhoitajiin ja yliopiston tutkijoihin, joihin verrattuna oma tilanne niytti

paljon paremmalta. Haastateltavien tyOsuhteet olivat kaiken kaikkiaan melko pitkid, mika
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osaltaan asetti heidit lyhyissd médrdaikaisuuksissa tydskentelevid parempaan asemaan.
Haastateltavat eivit myoOskddn kokeneet itseddn stressaaviksi ihmisiksi, mikd osaltaan

paransi heidin asemaansa muihin nidhden.

Sopeutuminen

Haastateltavien keskuudessa esiintyi selkedd tilanteeseen sopeutumista. Ennen kaikkea ne
haastateltavat, joilla oli takanaan suuri middrd méairdaikaisuuksia, kertoivat sopeutuneensa
tilanteeseen ja kasvattaneensa uskoa siihen, ettd tyOsuhteet samassa organisaatiossa
jatkuivat jatkon myohdisestd ilmoitusajankohdasta huolimatta. Sopeutumista helpottaa se,
ettd midrdaikaisuuden katsotaan kuuluvan omaan uravaiheeseen ja ettd ty0 koetaan
mielekkddksi. Myods oman mdiérdaikaisuuden selkedt perusteet ovat edesauttaneet
sopeutumista tilanteeseen. Midrdaikaisten suhteiden pituus, joka haastateltavilla oli melko

pitkd, auttaa osaltaan sopeutumista.

Ongelmakeskeisistd selviytymiskeinoista esiin nousivat ainoastaan ongelman ennalta
ehkdiseminen, johon pyrittiin vaikuttamaan oman osaamisen kehittimisen ja muiden

tyopaikkojen katselemisen ja hakemisen kautta.

Selviytymisstrategioiden lisdksi seuraavat viliintuleviin muuttujiin liittyvédt asiat ovat
painottamisen arvoisia. Persoonallisuuden merkitys nostetaan esiin tekijdni, joka vaikuttaa
ihmisen tarpeeseen hallita ja suunnitella omaa eldmidid pitkille eteenpdin. Vaikka
haastateltavat kokevat tarvetta eldminhallintaan, eivit he silti koe eldménhallinnan
menettamistd kovin stressaavaksi tilanteeksi. Selitykseni tille pidetddn sitd, ettd he eivit
yleisestikddn stressaa asioista. Midrdaikaisten tyOsuhteiden myotd oman osaamisen ja
tyokokemuksen katsotaan kasvaneen niin, ettd tulevaisuudessa toitd tulee 10ytymiin. Tami
usko auttaa haastateltavia eteenpiin ja vihentdd miirdaikaisuuteen liittyvidd epdvarmuuden

tunnetta.

Tyouran vaihe selittdd myos osaltaan sitd, etteivit haastateltavat koe omaa tilannettaan
erityisen stressaavaksi. Yleisessd keskustelussa midrdaikaisuuksien ndhddin kuuluvan

tyouran alkuun ja niiden n@hddin mahdollistavan tyokokemuksen kerryttdmisen.
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Haastateltavat ovat tyytyvdisid sithen, ettd valmistumisen jidlkeen on 10ytynyt omaa alaa
vastaavaa tyokokemusta, jonka avulla omaa asiantuntijuutta ja osaamista pystytddn

kehittimain.

Tyolld ja organisaatiolla on myOs keskeinen rooli médrdaikaisuuden kokemisessa.
Tyotehtdvien mielekkyys ja monipuolisuus vidhentdvit médrdaikaisuuteen liittyvad
epdvarmuutta, silldi ne mahdollistavat oman osaamisen kehittdmisen. Myos tyOsuhteen
pituus vaikuttaa kokemukseen. Haastateltavista suurimmalla osalla tyosuhde oli melko pitki
verrattuna esimerkiksi terveydenhuollon ja palvelualojen méirdaikaisuuksiin, jotka voivat
lyhyimmilldin olla muutamia tunteja tai paivid. Méérdaikaisten tyosuhteiden jatkuminen
saman organisaation sisilld oli myo6s lisdnnyt uskoa siithen, etti oma tydsuhde on melko

turvattu.

Tyosuhteen pituus liittyy my0Os organisaatioon ja sen toimintaan. Organisaatioiden katsottiin
omalla toiminnallaan ja médrdaikaisten kohtelulla pystyvin vaikuttamaan méédrdaikaisuuden
kokemiseen. Pitkien mdiidrdaikaisuuksien solmimisen ja méirdaikaisten tyontekijoiden
arvostuksesta, joka lisdd tyOmotivaatiota ja sitoutumista organisaatioon. Lyhyet péitkit ja
heikko  tiedottaminen  mdérdaikaisuuden  jatkumisesta  puolestaan  osoittavat

arvostamattomuutta, miké osaltaan heikentii tyontekijdn sitoutumista.

Vaikka tédssd luvussa on nostettu esiin erilaisia haastateltavien kokemuksiin vaikuttavia
selviytymisstrategioita, tulee muistaa haastatteluissa esiinnoussut tekijd, jonka mukaan
kaikki haastateltavat vaihtaisivat nykyisen méérdaikaisen tyonsi vakituiseen tydsuhteeseen.
Haastateltavien omaan maédridaikaisuuteen liittdmissd kokemuksissa on siis toisaalta
nihtidvissd tyon luonteesta johtuva eldménhallinnan menettiminen ja samanaikaiset
pyrkimykset eliménhallintaan ja elimdn ymmértdmiseen. Tutkimuksen perusteella ei siis
voida sanoa, ettd akateemiset nuoret naiset olisivat tyytyviisid omaan tilanteeseensa, mutta
sen sijaan voidaan sanoa, etti heilld on keinoja hallita omaan eldmiidnsd liittyvaa
epdvarmuutta. Tdmd kyky epdvarmuuden hallintaan voi erottaa heiddt muista

midriaikaisissa tyosuhteissa toimivien ryhmista.
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6 Tulosten tarkastelu yksilon, organisaation ja tyoeldmiin kannalta

Haastatteluista piirtyy mielenkiintoinen kuva 2000-luvun alun nuorista akateemisista
naisista, jotka pyrkivit omassa eliméissddn yhdistdmididn tydeldmén kasvavat vaatimukset
perheeseen ja vapaa-aikaan. Haastatteluissa kdyvit samanaikaisesti ilmi tyoeldmaiin liittyvit
pelot tyon jatkuvuudesta ja oman osaamisen riittdmisestd sekd halu perustaa perhe ja elidi
kokonaisvaltaista eldmaa. Julkisuudessa pétkatoihin liitetyt késitykset eldvit voimakkaina
haastatteluissa, mutta samanaikaisesti haastatteluista nousee esiin vahva usko omaan

osaamiseen ja sen mukanaan tuomaan varmuuteen omasta asemasta tydeldmissa.

Mitid annettavaa télld tutkimuksella sitten on tydeldmén toimijoille ja pdittdjille? Mitd he ja
me voisimme oppia ndiden yhdeksdn nuoren akateemisen naisen kokemuksista?
Tutkimustuloksia voidaan tarkastella kolmella eri tasolla: yksilon, organisaation ja
tyoeldmidn kannalta. Yksilon tasolla tutkimus auttaa hahmottamaan maédrédaikaisissa
tyOsuhteissa toimivien nuorten akateemisten naisten elimid, mdidrdaikaisuuden siihen
tuomia haasteita sekd heiddn keinojaan selviytyé jatkuvasta epdvarmuudesta. Organisaation
tasolla haastatteluja voidaan tarkastella henkisen pddoman kisitteen kautta, joka on nostettu
keskeiseksi yritysten ja organisaatioiden menestykseen vaikuttavaksi tekijiksi.
Mairdaikaisuuden voidaan katsoa muuttavan henkisen pddoman peruspilareita, jolloin
ennen kaikkea tyOntekijoiden sitoutuminen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen
heikkenevidt. Maddrdaikaisiin  tyOsuhteisiin  liittyvd  epdjatkuvuus  vaikuttaa myos
tyontekijoiden turvallisuuden tunteeseen ja luottamukseen organisaatiota kohtaan.
Tyoeldmidn tasolla tarkasteltuna haastattelut piirtdvdat kuvan yhdestd maéérdaikaisissa
tyOsuhteissa toimivien tyontekijoiden ryhmaistd ja heiddn kokemuksistaan. Haastattelut
osoittavat, ettd méirdaikaissa tyosuhteissa toimivat muodostavat hyvin erilaisia ryhmii ja

ryhmien tavat kisitelld omaa tilannettaan voivat poiketa toisistaan.

6.1 Yksilotason tarkastelu

Yksilotason tarkastelussa nuorista akateemisista naisista piirtyy kuva vahvana, itseensd

uskovana ryhmind, joka pystyy uransa alkuvaiheessa kohtaamaan tyohon liittyvin
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epdvarmuuden. Vaikka kokemus eliminhallinnan tunteen menettdmisestd on ldsnd, pystyvét
he suhtautumaan omaan tilanteeseensa myonteisesti erilaisten selviytymisstrategioiden
avulla. Keskeiseksi voimavaraksi muodostuu usko omaan osaamiseen ja sen vahvistumiseen
nykyisen mddridaikaisen tydsuhteen kautta. Pidemmin aikaa médrdaikaisissa tydsuhteissa
toimineille on lisdksi kehittynyt usko siitd, ettd toitd aina l0ytyy. Usko koulutuksen ja
osaamisen merkitykseen tyoelimissd menestymisen kannalta on havaittavissa laajemminkin
nuorten keskuudessa, silld vuoden 2002 Nuorisobarometrissa 95 % vastanneista uskoo, etti

koulutus parantaa olennaisesti tyonsaantimahdollisuuksia.

Muutenkaan akateemisten nuorten naisten ryhmén ei voida sanottavammin eroavan omasta
ikdryhmdstdin tyohon ja tydelimédédn liittyvien mielipiteidensd puolesta. Haastatteluissa
esiinnoussut tyon korkea arvostus ja sithen samanaikaisesti liittyvd epidvarmuus ja
turvattomuus ovat nousseet esiin Nuorisobarometreissd (2002, 2004). Haastateltavien
tarkeiksi kokemat tyon siséltd, mahdollisuudet oman osaamisen kehittdmiseen tydssd ja
tyOn pysyvyys ovat nousseet esiin myOs muissa niin nuoriin kuin suomalaisiin yleensi
kohdistuneissa tutkimuksissa (Nuorisobarometri 2004; Lehto & Sutela 2004). Myos
tutkimuksessa esiin noussut voimakas ty0hon sitoutuminen on laajemminkin suomalaisia

tyontekijoitd kuvaava ominaisuus (Lehto & Sutela 2004).

Vaikka ryhméd haastatteluaineiston perusteella vaikuttaa tasapainoiselta ja onnelliselta, ei
elamédn hallitsemattomuuteen liittyvid tunteita voi vihitelld. Pidempdidn jatkuessa
midridaikaisissa tyOsuhteissa toimiminen voi vihentdd haastateltavien hyvinvoinnin ja
onnellisuuden tunnetta. Elinkeinoeldmin Valtuuskunnan EVA:n tekemin kansallisen arvo-
ja asennetutkimuksen mukaan suomalaisten onnellisuus rakentuu hyvistd ihmissuhteista,
terveydestd ja perustoimeentulosta. Turvattu perustoimeentulo ndhdididn tdrkeimméksi
taloudellisen hyvinvoinnin mittariksi. (Torvi & Kiljunen, 2005). Nuorten akateemisten
naisten kohdalla ihmissuhteilla ja perhe-elimilld oli keskeinen rooli oman tilanteen
kisittelyssd ja onnellisuuden edistdmisessd. Toisaalta midrdaikaisuuden ndhtiin kuitenkin
olennaisesti vaikeuttavan perhe-eldmin aloittamista. Haastateltavien joukossa ilmeni
ongelmia my0s perustoimeentulon suhteen, silld tydsuhteen jatkumiseen liittyvin

epavarmuuden néhtiin heikentivén taloudellista hyvinvointia ja vaikeuttavan tulevaisuuden
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suunnitelmia. Nidin ollen voidaan todeta, ettdi médrdaikaisissa tyOsuhteissa toimiminen

asettaa ihmisen onnellisuuden vaakalaudalle.

Erityisen merkittdviksi tekijdksi nousee haastateltavien kohdalla perheen ja tydeldmin
yhteensovittaminen. Ne haastateltavat, joilla ei vield ollut lapsia, kokivat vahvasti oman
midrdaikaisuuden vaikuttavan perheen perustamissuunnitelmiin. Lasten hankinnan kohdalla
erityisen hankalaksi koettiin ensinnékin se, ettd madrdaikaisella tyontekijilld ei vilttamatta
ole tyotd, johon ditiyslomalta voi palata. Toisaalta ongelmaksi koettiin myds se, ettd
mahdollisen raskauden johdosta omaa maédrdaikaista tyosuhdetta ei uusittaisi. Myos
tyoeldmin nopea muutosvauhti ja projektiluontoiset tehtdvit aiheuttivat epdvarmuutta siit,

kuinka sujuvasti paluu tydeldméén ditiysloman jédlkeen sujuisi.

Télld hetkelld nuoreta akateemiset naiset ovat siis tyytyvidisid omaan eldmiinsi
midrdaikaisissa  tyosuhteissa  toimimisesta  huolimatta. He tarkastelevat omaa
midrdaikaisuuttaan osana tyOuran alkua ja opiskelijasta tyOntekijdksi siirtymisti.
Tyotehtdvien mielekkyys ja mahdollisuus oppimiseen lisdd uskoa siihen, ettd vakituinen
tyosuhde on mahdollinen jossain vaiheessa. Asunnon hankkimiseen ja perheen
perustamiseen liittyvien epdvarmuuksien katsotaan olevan hallittavissa ja eldmén
tdysipainoinen eldminen mahdollista. Tilanne ndyttdd siis ndiden nuorten naisten kohdalla
hyviltd. Mutta mitd tapahtuu, jos ajan kuluessa vakinaista tydsuhdetta ei 10ydykédin? Miti
jos madrdaikaisuudelle ei ndykdidn loppua ja sen epityypillisyydestd tulee todella tyypillinen
olotila? Riittdvitkd nykyiset selviytymisstrategiat pidemmaéllid tdhtdimelld selviytyméiin
epdvarmuudesta? Naihin kysymyksiin ei tdssd tutkimuksessa pystytd antamaan vastauksia,
mutta niiden pohtimiselle on aihetta. Tutkimuksen luoma kuva vahvoista nuorista naisista
voi nimittdin olla vain haastatteluajankohdan luoma harha, johon vaikuttavat ennen kaikkea

tyouran alkuvaihe ja nuoruus.

Edelld mainittuja kysymyksid tulisikin selvittdd laajemmilla pitkittdistutkimuksilla. Talloin
pystyttdisiin -~ ndkemddn, kuinka yksilon kokemukset ja  kisitykset omasta
midrdaikaisuudesta muuttuvat ajan myotd. Tyoeldmad koskevissa tutkimuksissa on

ennustettu, ettd tyosuhteiden epityypillistyminen jatkuu ja ettd epityypilliset tyOsuhteet
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syrjdyttavit jossain vaiheessa ns. normaalit tyOsuhteet. Jo nyt médriaikaiset tyosuhteet ovat
yleistyneet muissakin tyontekijaryhmissd, joten myds nuorten akateemisten naisten kohdalla

mahdollisuus méirdaikaisuusputkeen joutumisesta on olemassa.

6.2 Tulosten tarkastelu organisaation tasolla

Kuten aineiston analyysissa on selkedsti kdynyt ilmi, kokevat haastateltavat
midridaikaisuuksien vaikuttavan oman eldminhallinnan lisdksi my0s tyon tekemiseen ja
organisaatioon. Organisaation kannalta eduiksi n#hdddn julkisessa keskustelussakin
voimakkaasti esiin nostettu tydvoiman joustavuus, mutta samanaikaisesti midridaikaisten
tyosuhteiden katsotaan aiheuttavan organisaatiolle myos riskejd. Lyhyissd méddradaikaisissa
tyOsuhteissa organisaatio ei vilttimaitti tiedd, minkélaisen tyOntekijdn he méirdaikaisuutta
hoitamaan saavat, eivitkd tyontekijdat ehdi oppia tuntemaan talon tapoja, jolloin tyon
tekeminen ja laatu heikkenevit. Tilanne on tietenkin toinen midrdaikaisuuksien
ketjuttamisessa, jolloin sama tyontekijd tekee perdkkiisid mdiirdaikaisuuksia useiden
vuosien ajan. Tilloin tyon omaksumista ja organisaation toimintatapojen oppimista

tapahtuu.

Organisaation kannalta ongelmaksi muodostuu myOs tyOntekijoiden sitoutumisen ja
motivaation aste. Haastateltavat katsovat, ettd mdiérdaikaisuus vaikuttaa ennen kaikkea
organisaatioon sitoutumiseen. Koska omasta jatkosta ei ole tietoa, eivit haastateltvat koe
sitoutuvansa organisaatioon. Sitoutumiseen liittyy olennaisesti myos arvostuksen kisite,
jonka haastateltavat kokevat tirkedksi oman tyon tekemisen kannalta. Mikéli organisaation
toiminta, kuten pitkien méérdaikaisuuksien suosiminen, maédrdaikaisten tyosuhteiden
vakinaistaminen ja tydsuhteen jatkosta tiedottaminen hyvissd ajoin, osoittaa arvostusta
midriaikaisia tyontekijoitd kohtaan, vaikuttaa se madrédaikaisten tyon tekemiseen sekd oman
arvon ja jatkuvuuden tunteeseen. Tilloin sitoutumista organisaatioon saattaa

midrdaikaisuudesta huolimatta syntya.

Sitoutumisen yhteydessd erotetaan toisistaan sitoutuminen organisaatioon ja sitoutuminen

tyohon. Haastateltavien kohdalla sitoutuminen tyohon oli vahva ja se siilyi korkealla
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organisaatioon sitoutumisen vaihdellessa. Korkeaa tyohon sitoutumista selittividt ennen
kaikkea pyrkimys suoriutua tehtdvistd hyvin ja siten saada jatkoa omalle tyosuhteelleen.
Myds oman osaamisen kehittiminen mielekkéiden tyOtehtdvien kautta pitdd ylld tyohon
sitoutumista ja tyOmotivaatiota. Tyohon sitoutuminen voidaan n#hdd heijastukseksi
julkisuudessa ja tutkimuksissa esiinnousseesta asiantuntijoiden sitoutumisesta omaan uraan

ja asiantuntijuuteen perinteisen organisaatioon sitoutumisen sijaan.

Tyomotivaation kannalta organisaatiot voivat saada mdiirdaikaisista tyontekijoistd jopa
motivoituneempia tyontekijoitd kuin vakituisista tyontekijoistd. Haastateltavien mukaan
tyomotivaatio sdilyy korkeana, silli he haluavat suoriutua tyostddn hyvin ja ndin pyrkid
hankkimaan jatkoa tyodsuhteelleen. Liiallinen innokkuus voi kuitenkin pidemmalld
tahtaimelld johtaa uupumukseen, mikd on havaittu myOs aiemmissa tutkimuksissa (mm.
Happonen ym. 1996; Hakanen 1999). Oman aseman ja jatkon varmistaminen voi
pahimmillaan johtaa tilanteeseen, jossa mdiirdaikainen tyontekijd uuvuttaa itsensi.
Organisaatioiden tulisikin kiinnittdd huomioita miirdaikaisten tyon tekemiseen ja pyrkid

omalla pitkén tdhtdimen toiminnalla ehkdisemiin uupumusta.

Organisaation tasolla maddrdaikaisuuksia voidaan tarkastella organisaation henkisen
padoman (human capital) kisitteen kautta, jonka avulla edelld mainitut tydmotivaatioon ja
sitoutumiseen liittyvit teemat voidaan yhdistdd laajempaan organisaatiokokonaisuuteen.
Henkisen pddoman kisite liittyy laajempiin henkildstdjohtamisen ja strategisen johtamisen
alojen keskusteluihin, joissa henkiloston merkitystd yrityksen kilpailukyvyn keskeiseni
ldhteend on korostettu (Barney, 1991; Pfeffer, 1994; Huselid, 1995). Aiemmissa, joskin
melko véhiisissd, henkiseen pddomaan liittyvissd tutkimuksissa on osoitettu, ettd henkisen
pddoman ja organisaation suorituksen vililld on positiivinen yhteys (Carmeli 2004).
Henkiselle pddomalle on esitetty erilaisia mééritelmid, mutta yhtendistd mééritelmii ei ole
pystytty luomaan. Yhteistd kaikille maédritelmille on kuitenkin se, ettd inhimilliseen

pddomaan liitetddn ihmisisséd olevat voimavarat.

Van Marrewijk ja Timmers (2003) ovat esittdneet kuvion 3 mukaisen mallin organisaation

inhimillisestd pddomasta. Heidin mukaansa inhimillinen pdioma syntyy organisaation ja
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tyontekijin vilisessd suhteessa ja se koostuu kolmesta kokonaisuudesta: inhimillisistid
operaatioista, yritysidentiteetistdi ja arvoista sekd inhimillisestd kehityksestd. Kullakin
kokonaisuudella on oma tavoitteensa siten, ettd inhimillisten operaatioiden tavoitteena on
synnyttdd omistautumista, yritysidentiteetin ja arvojen sitoutumista ja inhimillisen
kehityksen motivaatiota. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttid van Marrewijkin ja
Timmersin (2003) mukaan sité, ettd organisaation tavoitteet, intressit ja mahdollisuudet ovat

sopusoinnussa tyontekijian pyrkimysten, motivaation ja patevyyden kanssa.

Organisaatio

v

Inhimilliset Yritys- Inhimillinen
operaatiot identitetti kehittdminen
Omistautu- Sitoutuminen Motivaatio
minen 4

Tyontekija

Kuvio 4. Inhimillistd pddomaa kuvaava malli (van Marrewijk ym. 2003).

Kun tdmin tutkimuksen aineistoa ja tuloksia tarkastellaan edelld esitetyssd henkisen
pddoman viitekehyksessd, voidaan havaita, etti miidrdaikaiset tyosuhteet voivat aiheuttaa

ongelmia inhimillisen piddoman muodostumisessa. Keskeiseksi ongelmakohdaksi
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maidrdaikaisissa tyOsuhteissa muodostuu sitoutumisen tavoite, joka liittyy yritysidentiteettiin
ja arvoihin. Van Marrewijkin ja Timmersin (2003) mukaan yritysidentiteettiin ja arvoihin
kuuluu olennaisena osana organisaation tapa kohdella tyontekijoitd. Tdmi tekijd nousi
vahvasti esiin  haastatteluaineistossa, jossa yritysten mdiérdaikaisuuspolitiikan ja
midriaikaisten tyOntekijoiden kohtelun katsottiin vaikuttavan voimakkaasti tyontekijdan
organisaatioon sitoutumiseen. Mikéli organisaation katsottiin kohtelevan miiriaikaisia
tyontekijoitddn huonosti ja arvostamattomasti, nédhtiin seuraukseksi sitoutumattomuus tai
sitoutuminen ainoastaan tyohon ja oman osaamisen kehittimiseen. Yrityksen inhimillisen
pddoman kokonaisuuden kannalta maédrdaikaisten tyontekijoiden kohteluun tulisikin
kiinnittdd tarkempaa huomiota ja luoda yleisid linjauksia esimerkiksi tydsuhteiden
jatkumisesta ilmoittamisen suhteen. Yritysidentiteetin ja arvojen kohdalla voi ongelmaksi
nousta myos se, ettd lyhyissd midridaikaisissa tyOsuhteissa toimivat eivit ehdi omaksua

yrityksen kulttuuria ja arvoja, jolloin inhimillisen pddoman muodostuminen heikkenee.

Mairaaikaiset tyOsuhteet voivat muodostua ongelmaksi myds inhimillisten operaatioiden
osa-alueella, johon kuuluvat ty6tehtdvit ja niiden suorittaminen. Ty6tehtdvien tulisi mallin
mukaan olla selkedssd yhteydessd yrityksen missioon, visioon ja tavoitteisiin. Ty6tehtdvien
tulisi myos sopia tietyn tyontekijin osaamiseen. (van Marrewijkin & Timmersin, 2003.)
Lyhyissd mdiirdaikaisissa tyOsuhteissa tdméd organisaation tavoitteiden ja tyotehtdvien
vilinen yhteys ei vilttdmittd toteudu. Kuten erds haastateltavista osuvasti totesi,
midridaikaisissa tyosuhteissa kumpikaan osapuoli ei voi tietdd, mitd saa. Tyontekijilla ei ole
tietoa tyon sisillostd tai sen sopimisesta omaan osaamiseen eikd tyonantajakaan lyhyessi
tyOsuhteessa pysty osoittamaan tyontekijélle oikeanlaisia tehtdvid. Tamai johtaa usein siihen,
ettd lyhyissd méadriaikaisissa tyosuhteissa toimivien tehtdvit on pilkottu hyvin pieniin osiin,
jolloin niistd suoriutumisen todennidkoisyys yrityksen ndkokulmasta kasvaa, mutta
samanaikaisesti niiden yhteys suurempaan kokonaisuuteen katoaa. Tdmin tutkimuksen
haastateltavilla ei juuri ollut kokemusta omien tehtdvien irrallisuudesta. Osittain
kokemuksia selittdd se, ettd heiddn tyOsuhteensa olivat pidempikestoisia ja tyOtehtdviit

luonteeltaan asiantuntijatehtédvid.
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Henkisen pddoman kolmas osa, inhimillinen kehittiminen, liittyy puolestaan yrityksen
henkiloston koulutukseen ja kehittdmiseen. Toiminnan tavoitteena on yhdistdd organisaation
osaamistarpeet yksiloiden oppimismotivaatioon. Télldin organisaatio pystyy kasvattamaan
henkistd pidiomaansa ja samalla motivoimaan henkildstddén parempiin suorituksiin. (van
Marrewijkin & Timmersin, 2003.) Aiempien maddrdaikaisiin tyOsuhteisiin liittyvien
tutkimusten perusteella midridaikaisten tyontekijoiden kehittamisndkokulma unohdetaan
usein organisaatioissa. Maddrdaikaiset tyontekijoiden kohdalla on todettu, ettd heididn
mahdollisuutensa padstd mukaan koulutuksiin ja kehittdimiseen ovat heikentyneet. Téllainen
kohtelu johtaa usein tyomotivaation alenemiseen. Tamin tutkimuksen haastateltavat eivit
ole kokeneet erilaista kohtelua koulutuksen suhteen. Haastateltavat eivit myoskidin
kokeneet tyomotivaatiota ongelmaksi omalla kohdallaan, silli heiddn mukaansa
tyomotivaatio korkeana, koska he pyrkivit suoriutumaan toistddn parhaalla mahdollisella
tavalla ja siten parantamaan mahdollisuuksia tydsuhteen jatkumiseen. Toisaalta motivaation
vaihteluita voi esiintyd tyosuhteen eri vaiheissa. Téstd johtuen organisaatioiden tulisikin

kiinnittdd erityistd huomiota méérdaikaisuuspolitiikkaansa ja sen kehittimiseen.

6.3 Miiriaikaisten tyosuhteiden vaikutusten tarkastelu tyoelimiin tasolla

Aimmissa tutkimuksissa on todettu, ettd médrdaikaisissa tyosuhteissa toimivien joukko on
hyvin heterogeenistd sekéd tyosuhteen laadun ettd demografisten tekijoiden suhteen. Téastd
johtuen méirdaikaisuuksia ja niihin liittyvid kokemuksia tulisi kartoittaa laajojen kaikki
midrdaikaiset tyontekijiat sisdltivien kyselyiden lisdksi ryhmékohtaisilla kyselyilld tai
haastatteluilla, josta esimerkkind on Laaksosen (1999) tutkimus palvelualalla
midridaikaisissa tyosuhteissa tyOskentelevistd ja heiddn kokemuksistaan. Tdmi tutkimus
pyrkii osaltaan johdattamaan tyoelimin tutkijoita tdhén suuntaan kohdistamalla
tutkimuksen nuoriin, julkisella sektorilla tydskenteleviin akateemisiin naisiin. Tédmin
ryhmén sisédlli mdaidrdaikaisuuksien on yleisestd laskevasta trendistd poiketen katsottu
kasvaneen viimeisten vuosien aikana. Ryhmistd on tutkimuksissa ryhdytty kéyttdméin

modernin patkétyoldisyyden nimiketta.
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Tyoeldmin kannalta on tirkedd havaita, ettd uransa alkuvaiheessa olevat akateemiset naiset
pystyvit kisittelemidin omaa mdiidrdaikaisuuttaan. Vaikka he kokevat méédrdaikaisuuden
vaikutukset yhtd kielteiseksi kuin esimerkiksi Laaksosen (1999) tutkimuksen palvelualalla
tyoskentelevit, on heilld selkedsti kdytossddn erilaisia epdvarmuuden ja kielteisyyden
hallintakeinoja ja selviytymisstrategioita. Uran alussa maééridaikaisuutta ei siis koeta
erityisen kielteiseksi, mutta pidemmailléd tdhtdimelld selviytymisstrategiat voivat osoittautua
tehottomiksi. TyOeldmin ja organisaatioiden tulisikin huomioida timd muutos ja pyrkid
vakinaistamaan pidempidin tydelimédssd toimineiden akateemisten naisten tyOsuhteita.
Erityisesti asiantuntijatehtdvissd toimivin tyontekijoiden kohdalla jatkuvuudella ja

pysyvyydelld voidaan vaikuttaa organisaation henkiseen padomaan.

Mairaaikaisten tyosuhteiden méérin kasvaminen naisten keskuudessa on myds asia, johon
tyoeldmén tasolla tulisi kiinnittdd huomiota. Nuorille naisille tulisi pyrkid tarjoamaan
vakituisia tyosuhteita mdiidrdaikaisten tilalle siitd huolimatta, etti he todennikdisesti
perustavat perheen ldhitulevaisuudessa. Julkisuudessa keskusteltua ajatusta ditiyslomaan ja
hoitovapaaseen liittyvien kustannusten jakamisesta tulisi kehittdd edelleen. Kevddn 2005
atkana keskustelu on kdynyt vilkkaana ja sekd TyOministeriossd ettd Sosiaali- ja
terveysministeriossdé on perustettu tyoryhmid selvittdiméddn kustannusten jakamisen
mahdollisuuksia. Kustannusten jakaminen voisi olla yksi keino vihentidi nuorten naisten
midridaikaisuuksia ja luoda turvallisuutta ja jatkuvuutta heidin eldméédnsi. Nuorten naisten
miadrdaikaisuuksia tulisi entistd selvemmin tarkastella perhepoliittisesta ndkokulmasta.
Kuten tdssd tutkimuksessa kédvi esille, vaikuttaa miirdaikaisessa tyOsuhteessa
tyoskenteleminen  perheen  perustamissuunnitelmiin.  Suurin  osa  lapsettomista
haastateltavista koki, ettd perheen perustamista joutuu harkitsemaan tarkemmin
midrdaikaisessa tyosuhteessa. Miidrdaikaisuus yleensd myos siirtdd lasten hankintaa, miki

korkeasti koulutettujen kohdalla tarkoittaa synnyttdjien keski-iin nousua entisestdén.

Tutkimuksen kohderyhmistd kivi selkeidsti ilmi voimakas tydorientaatio sekid sitoutuminen
oman osaamisen ja asiantuntijuuden kasvattamiseen. Suhteellisen pitkissd tyOsuhteissa
toimivat haastateltavat kokevat, ettd timid mahdollistuu heiddn nykyisessd tyossddn, mikd

osaltaan vaikuttaa heiddn kokemuksiinsa maédrdaikaisuudesta ja sen vaikutuksista.
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Tyoelimin kannalta kyseessi on motivoitunut asiantuntijaryhmid, jonka liikkeet
tyoeldmissd ovat kuitenkin ennalta arvaamattomia. Vaikka suurin osa haastateltavista
haluaisi omalle tilanteelleen pysyvyyttd vakituisen tyOsuhteen kautta, eivit he silti nie
itseddn toimimassa samoissa tehtivissd kovinkaan pitkid aikoja. Tyouralta halutaan
vaihtelevuutta, minké eteen ollaan valmiita vaihtamaan tyopaikkaa myds turvattomampaan

midridaikaiseen tyOsuhteeseen.

Tyodelimidn muutos nidkyy selkeidsti haastateltavien ajatuksissa ja kokemuksissa, silld
vakituisen tyon lO0ytdminen ndhdddn erittdin haasteelliseksi. Maidrdaikaisuudet ja
projektiluontoinen tyo koetaan normaaliksi tyoksi, osittain jopa ainoaksi vaihtoehdoksi
valmistumisen jdlkeen. Haastateltavat eivit siis eldttele toiveita vakituisesta eldkevirasta,
vaikka haluvatkin pysyvyyttd omaan eldmiddnsd ja parempia mahdollisuuksia
elaménhallintaan. Haastateltavien kommentit voidaankin tulkita laajemmin epityypillisen ja

tyypillisen tyosuhteen késitteiden kautta.
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