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ESIPUHE

Tyopoliittinen tutkimus —sarjassa julkaistaan tyopolitiikan tutkimusohjelma vuosille 2008-2011
"Tyopoliittinen tutkimus ty6- ja elinkeinopolitiikan paatoksenteon tukena”. Se on laadittu
tyoministerion analyysiyksikdssa edellisen tydpolitiikan tutkimusohjelmakauden paatyttyd vuoden
2007 lopussa. Tutkimustoiminnan jatkuvuuden ja pitkdjanteisyyden osoittamiseksi luodaan ensin
katsaus kuluneeseen ohjelmakauteen. Sen viimeisend vuonna on valmisteltu uuden ty6- ja
elinkeinoministerion strategiaa ja organisaatiota, jotka tulevat voimaan 1.1.2008. P&atoksenteon
tueksi tehtavat tydvoimapoliittiset ja tytelamaa kasittelevat tutkimukset palvelevat tulevaisuudessa

siis yhéa laajempaa sektoria.

Vuonna 2007 kaynnistyi myds koko valtion sektoritutkimuksen uudistaminen sektoritutkimuksen
neuvottelukunnan ja sen alaisten jaoston perustamisella. Niiden tehtdvédnd on laatia nelja
tutkimusagendaa, joissa on myds tyopoliittisia elementtejd. Hallitusohjelmaan sisaltyvat Tyon,
yrittdmisen ja tyOeldman politiikkaohjelma sek& Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
politiikkaohjelma tarvitsevat my0ds uutta tutkimustietoa. Niinik&an jouston ja turvan tasapainoa
tyomarkkinoilla ja tydeldmassa uudistavan korkean tason tydryhman (23.8.2007-31.12.2010),
sosiaali- ja terveysministerion asettaman sosiaaliturvan uudistamiskomitean (15.6.2007 -
31.12.2009), ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen  johtoryhmén (31.12.2010
saakka) seka tyomarkkinoiden kohtaantoa kasittelevan tyéryhman (8.8.2007 l&htien) tietotarpeet

otetaan uudessa tutkimusohjelmassa huomioon.

Tyo0poliittisten tutkimusten tulevat strategiset painopistealueet méaraytyvat pitkalti globalisaation ja
véeston ikarakenteen muutossuunnista ja niiden aiheuttamista sopeutumisvaatimuksista. Huomio
kohdistuu ty6elamén tuottavuuteen, uusiin innovaatioihin ja laatuun, tydvoiman saatavuuteen,
osaamiseen ja tydurien pituuteen, tyollisyysasteen nostamiseen ja tyollistyvyyden parantamiseen
sekd itsensé tyollistamiseen ja yrittajyyteen.

Helsingissa joulukuussa 2007

Heikki Raisanen Paivi Jarviniemi Matti Sihto

Tutkimusjohtaja Tyomarkkinaneuvos Ty6markkinaneuvos



THVISTELMA

Tyopolitilkan  tutkimusohjelma  vuosille  2008-2011 “Tyépoliittinen  tutkimus tyo- ja
elinkeinopolitiikan péatoksenteon tukena” siséltdd ajankohtaisiin tyd- ja elinkeinopolitiikan
strategisiin  lahtokohtiin  perustuvan koosteen uusista tutkimustoiminnan haasteista ja
painopistealueista. Aluksi luodaan katsaus menneeseen tydpolitiikan tutkimusohjelmakauteen
vuosina 2003-2007 seka uuden ty6- ja elinkeinoministerion toiminnan aloittamisen kynnyksella

toteutettuun tutkimustoimintaan.

Keskeistd tyopoliittisen tutkimustoiminnan valmistelussa on ollut yhteistyd tyoministerion, sen
hallinnonalan seka eri sidosryhmien kanssa. Nyt tutkimusohjelmaa uudistettaessa otetaan huomioon
hallitusohjelmaan sisaltyvien politiikkaohjelmien - Tyon, yrittdmisen ja tyéelamén sekad Lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiikkaohjelmat - kuten myos erdiden yhteiskuntapoliittisesti
keskeisiin haasteisiin vastaamista pohtivien komiteoiden ja tydryhmien - sosiaaliturvan
uudistamiskomitea, jouston ja turvan tasapainoa tyomarkkinoilla ja tydeldméssa uudistava
tyéryhmd, ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuksen johtoryhma seké tyomarkkinoiden
kohtaantoa késitteleva tydoryhma - esittdmat tietotarpeet. Yhteistyotd tehddadn myos vuonna 2007
perustetun sektoritutkimusneuvottelukunnan jaostojen kanssa. Niiden tutkimusohjelmat ja -
panostukset ovat osaltaan tyo- ja elinkeinopoliittisia. Tyoelaméatutkimuksen alalla yhteisty6
tyomarkkinajérjestdjen kanssa jatkuu niiden tekemien tutkimusaloitteiden myota tutkimuksia

toteutettaessa.

Vaeston ik&antyminen ja talouden globalisaatio vaikuttavat tyOpolitiikan toimintaymparistoon
muodostaen myo6s nyt késilla olevan tutkimusohjelman keskeiset ldhtokohdat. Tydpolitiikan
tehtdvand on tydvoimavarojen niukkenemisen vaikutusten lieventdaminen tyomarkkinoiden
toimintaan ja tyoeldaméén. Nuorten tydeldmaan tulon ja kiinnittymisen edellytyksiin tulee kiinnittaa
erityistd huomiota. Tyovoimavarojen niukkenemiseen voidaan vastata myos yleenséd tyooloja ja
tyéelamén laatua kehittdmallad, koska se lisaa tyonteon vetovoimaa. Tuottavuutta ja hyvinvointia ei
voi parantaa tyOvoiman maaraa kasvattamalla, vaan osaamista, koulutusta, teknologiaa,
organisaatioita ja toimintatapoja kehittdmalla. Suomi on td4hdn mennessa hyodtynyt globalisaatiosta,
mika edellyttdd my0s jatkossa koko taloudelta, yrityksiltd ja yksiloiltd innovatiivisuutta.

Tutkimustoiminta voi osaltaan tuoda vastauksia tahan haasteeseen.



Tyopoliittinen tutkimus koostuu jatkossakin tydeldmatutkimuksesta ja tydvoimapoliittisesta
tutkimuksesta. Maahanmuuttopoliittista tutkimusta siséltyy tarvittaessa ndihin molempiin osa-

alueisiin.

Avainsanat:  Tyopolitiikka,  tutkimusohjelma,  sektoritutkimus,  tydeldman  tutkimus,

tyévoimapolitiikan tutkimus

SAMMANDRAG

Det arbetspolitiska forskningsprogrammet for 2008-2011 ”Arbetspolitisk forskning som stod for
beslutsfattandet inom arbets- och naringspolitiken” innehaller en sammanfattning av nya
utmaningar och tyngdpunktsomraden inom forskningen, vilka baserar sig pa de aktuella
utgangspunkterna for arbets- och naringspolitiken. Forst gors en overblick dver den gangna
programperioden for arbetspolitisk forskning aren 2003-2007 samt den forskning som bedrivits

infor inledandet av verksamheten vid det nya arbets- och naringsministeriet.

Ett vasentligt inslag i beredningen av den arbetspolitiska forskningen har varit samarbete mellan
arbetsministeriet, dess forvaltningsomrade och olika intressentgrupper. Nar forskningsprogrammet
nu revideras, beaktas de politikprogram som ingar i regeringsprogrammet — politikprogrammet for
arbete, foretagande och arbetsliv, politikprogrammet for halsoframjande och politikprogrammet for
barns, ungas och familjers vélfard. Man beaktar ocksa de informationsbehov som framforts av vissa
kommittéer och arbetsgrupper som &vervager olika satt att svara pa samhallspolitiskt viktiga
utmaningar — kommittén for en reform av socialskyddet, arbetsgruppen som reformerar balansen
mellan flexibilitet och trygghet pa arbetsmarknaden och i arbetslivet, ledningsgruppen for en
totalreform av den yrkesinriktade vuxenutbildningen samt arbetsgruppen som behandlar
matchningen pa arbetsmarknaden. Man kommer ocksa att samarbeta med sektionerna i delegationen
for sektorforskning som bildades ar 2007. Deras forskningsprogram och insatser &r for sin del
arbets- och néaringspolitiska. Inom  arbetslivsforskningen  fortsatter samarbetet med

arbetsmarknadsorganisationerna i och med genomférandet av forskningsinitiativ som de tagit.

Den aldrande befolkningen och globaliseringen av ekonomin paverkar den arbetspolitiska
verksamhetsmiljon och bildar ocksd de centrala utgangspunkterna for foreliggande

forskningsprogram. Arbetspolitikens uppgift ar att lindra de minskande arbetskraftsresursernas



konsekvenser for verksamheten pa arbetsmarknaden och arbetslivet. Minskningen av
arbetskraftsresurserna kraver 6kade sysselsattningsgrader och forbattrad integrering av outnyttjade
arbetskraftsresurser i arbetslivet. Det ar ocksa mojligt att svara pd utmaningen genom att man
utvecklar arbetsomsténdigheterna och arbetslivets kvalitet i allmanhet, eftersom detta Okar arbetets
attraktivitet. Forutom att aldre arbetstagare ska fortsatta i arbetslivet bér man ocksa fasta sarskild
uppmarksamhet vid att unga intrader och etablerar sig i arbetslivet. Det gar inte att forbattra
produktiviteten och vélfarden genom att utdka arbetskraften, utan man ska vidareutveckla
kompetensen, utbildningen, teknologin, organisationerna och handlingssatten. Finland har hittills
dragit nytta av globaliseringen, vilket ocksa framover kraver innovativitet av ekonomin i sin helhet,

foretagen och individerna. Forskningen for sin del kan medftra svar pa denna utmaning.

Den arbetspolitiska forskningen kommer ocksa framover att besta av arbetslivsforskning och
arbetskraftspolitisk forskning. Migrationspolitisk forskning ingar vid behov i bada dessa

delomraden.

Nyckelord: arbetspolitik, forskningsprogram, sektorforskning, arbetslivsforskning,
arbetskraftspolitisk forskning

ABSTRACT

The employment policy research programme 2008-2011 "Employment policy research to support
decision-making in employment and economic policy” includes a summary of the new research-
related challenges and focuses, based on the strategic premises for the topical employment and
economic policy. To begin with, a review of the past research period in employment policy 2003-
2007, as well as studies carried out on the threshold of the introduction the new Ministry of

Employment and Economic Development.

A central factor in the preparation of employment policy research has been the cooperation between
the Ministry of Labour, the labour administration and different interest groups. In the current
renewal of the research programme, consideration will be given to the policy programmes included
in the Government programme — the Policy programme for employment, entrepreneurship and
worklife, the Policy programme for health promotion and the Policy programme for the well-being
of children, youth and families. Consideration will also be given to the information needs presented

by some committees and working groups considering how to meet important challenges related to



social policy — the Committee to reform the social security system, the Working group considering
the balance between flexibility and security on the labour market and in work life, the Steering
group for the total reform of vocational adult training, and the Working group dealing with labour
market matching. There will also be cooperation with the sections of the Advisory Board for Sector
Research, established in 2007. Their research programmes and focuses are on their part related to
employment and economic policy. In work life research, the cooperation with labour market

organisations will continue along with the studies carried out according to their research initiatives.

The ageing population and the economic globalization affect the operational environment of
employment policy, and they also form the central premises for the present research programme.
Employment policy has the task of reducing the effects of the decrease in labour resources on the
labour market and in work life. The decreasing labour resources require increased employment rates
and improved work life integration of labour resources not in use. The challenge can also be met by
developing working conditions and work life in general, since it will increase the attractivity of
work. Besides continued work careers for elderly people, special consideration should be given to
young people entering the labour market and work life, and their staying there. Productivity and
welfare cannot be improved by increasing the labour force, but by developing the competence, the
training and education system, the technology, the organisations and the ways of action. Until now,
Finland has gained from the globalisation, which also in the future will require innovation from the
economy as a whole, enterprises and individuals. On its part, research can find answers to how to

meet this challenge.

Employment policy research will also in the future include work life research and labour policy

research. If necessary, migration policy research will be included in both these fields.

Key words: Employment policy, research programme, sector research, work life research, labour

policy research
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TYOPOLITIHKAN TUTKIMUSOHJELMA VUOSILLE 2008-2011

TYOPOLITTINEN TUTKIMUS TYO- JA ELINKEINOPOLITIIKAN PAATOKSENTEON
TUKENA

1. Yhteiskuntapoliittiset ja strategiset lahtokohdat

TyoOpolitilkan ja sitd kautta myos tyopoliittisen tutkimuksen rooli yhteiskunnassa on
uudelleenarvioinnin kohteena. Paaministeri Matti Vanhasen toisen hallituksen ohjelmassa
tyopolitiikan toteutus liitetddn aiempaa tiiviimmin laajempaan elinkeinopoliittiseen viitekehykseen.
Tatd uudelleenarviointia toteutetaan kaytdnnodssa vuoden 2008 alusta aloittavan tyo- ja
elinkeinoministerion perustamisella. Ty0eldm&n sosiaalisia innovaatiota pyritddn yhdistdméaan
aiempaa selkedmmin muuhun innovaatiotoimintaan ja tydvoimapolitiikan vaikuttavuudelle on

asetettu aiempaa tiukempia vaatimuksia.

Taustana naille laajoille uudelleenarvioinneille ja uusille linjauksille voidaan pitda talouden
globalisaatiokehityksen vaikutuksia pieneen avoimeen kansantalouteemme, sen tyoelaméan ja —
markkinoihin. Vaeston ik&antyminen on yhteinen eurooppalainen haaste, jossa inhimillisten

tydvoimavarojen osaaminen ja hyédyntaminen on selvésti aiempaa tarkedmpaa.

Julkisen talouden kestavyys, tydnteon kannustavuus sekd vdeston hyvinvointi- ja
tydvoimapalvelujen tarjonnan riittdvyys niiden kysyntddn ndhden ovat kaikki kriittisid
taustatekijoitd lahivuosien politiikkalinjauksille. Ty6eldman kehityspiirteisiin  vaikuttamalla

ajatellaan voitavan lievent&d ikadntymisen kielteisid vaikutuksia ja voimistaa myonteisia.

Monet tytelaméda ja tydvoimakysymyksida koskevat taloudelliset ja sosiaaliset seikat ovat
muutoksessa. Tutkimustiedolle on kasvavaa kysyntad. Tyopolitiikassa tutkimuksella tuetaan
keskeisesti paatoksentekoa, joka edellyttdd myods nayttéd aiemmin harjoitetun politiikan tuloksista
ja vaikutuksista. Myonteistd onkin, ettd péaatoksentekija edellyttdd tutkimustietoa, eika
monimutkaisilla ja monimuotoisilla tyomarkkinoilla endd parjata ilman perusteelliseen ja

politiikkarelevanttiin tutkimukseen perustuvaa kehittdmista ja paatosten valmistelua.



2. Edellisen ohjelmakauden 2003-2007 luoma perusta

Tyo6poliittista  tutkimusohjelmaa v. 2003-2007  valmisteltiin  rinnakkain  tyoministerion
strategiaprosessin kanssa seké& vuorovaikutuksessa ministerion eri tiimien, muiden hallinnonalojen,
tyomarkkinajarjestéjen ja tutkimuslaitosten kanssa. Tutkimustarpeet maédriteltiin tydpolitiikan
silloisen strategian viiden painoalueen seké julkisten tyévoimapalvelujen toimintastrategian avulla.
Myaos tutkimuslaitoksilta pyydettiin uusia strategisesti tarkeitd tutkimusaihe-ehdotuksia, joita saatiin
50 kpl ja joista hyvaksyttiin ohjelmaan alle puolet. Suuri osa kaikista ohjelman projekteista on
toteutettu kuitenkin tyOGministerion omien, erityisesti tyovoimapoliittisten tutkimusaloitteiden
pohjalta. Niiden keskeiset painopisteet ovat olleet tydmarkkinoiden toimivuus ja sen parantaminen,
tyévoimapalvelut tyévoimapolitiikan vaikuttavuuden lisdéjina, tyévoimapolitiikan vaikuttavuuden
arviointi, tyoperustainen maahanmuutto seka ty6ttdmien tydnhakijoiden tydpaikkoihin sijoittumista
edistdvat  toimenpiteet.  Tyoeldméatutkimukset ovat puolestaan tukeneet tydpolitiikan
strategialinjauksia tuottavuuden parantamisesta laadullisesti kestavélla tavalla, osaavan tydvoiman
saatavuuden varmistamisesta seka yrittajyyden ja itsensa tyollistamisen lisddmisestd. Tarkoituksena
on ollut tuottaa tietoa tydlainsaddannon toimivuuden arvioimiseksi ja edelleen kehittdmiseksi seké
tyoorganisaatioiden toimivuuden ja henkiloston tydhyvinvointia edistdvan laadun kehittdmiseksi.
Tyo6elaman ohjelmallista kehittdmistoimintaa on tuettu, koordinoitu ja ohjattu mm. tyéministerion

Tykes-ohjelmassa.

Tyopoliittista  sektoritutkimusohjelmaa on toteutettu vuosittain ty0ministerion johtoryhmén
hyvéksymien projektikohtaisten suunnitelmien mukaisesti. Projektit ovat voineet vaihdella
monivuotisista, monitieteisista, suurilla henkiléresursseilla toteutetuista, yhteisrahoitteisista
hankkeista rajattuja substanssikysymyksia kasitteleviin lyhyehkdihin, yhden suorittajatahon
laatimiin selvityksiin. Vuodesta 2003 l&htien on pdaatetty toteuttaa yhteensd yli sata hanketta (ks.
www.mol.fi/tutkimus- ja kehittdminen/tyopoliittinen tutkimusohjelma). Tutkimushankkeiden
tunnetuksi tekemiseksi ja tutkimusohjelman siséllon edelleen kehittdmiseksi on jarjestetty
vuosiseminaareja ja tyokokouksia tyOministerion johdolle, sidosryhmille ja tutkimuslaitosten
edustajille. Tutkimuksista on tiedotettu uutisvélineille. Tutkimuksia on myds arvioitu ja niista

keskusteltu tiedotusvalineissa.

TyOministerioltd puuttuu oman hallinnonalan tutkimus- ja kehittdmislaitos, minka vuoksi p&aosa
tutkimuksista on hankittu ulkopuolisista tutkimuslaitoksista. N&it4 ovat pé&&asiassa yliopistojen ja

korkeakoulujen alaiset laitokset, mutta my6s muiden ministerididen alaiset sektoritutkimuslaitokset



ja yksityiset tutkimuslaitokset. Hankkeita on liséksi yhda enemman rahoitettu yhdessd muiden
ministerididen ja tutkimuksen tilaajien kanssa. Suomen Akatemia on osallistunut tydpoliittisen
tutkimustoiminnan  toteuttamiseen eri  ohjelmissaan  (esim.  Sosiaalinen p&oma ja
luottamusverkostot-, Suomalaiset yritykset ja globaalin kilpailun haasteet-, Life as Learning- seka
Ty06, hyvinvointi ja 2000-luvun haasteet -tutkimusohjelmat). Merkittava tydelamatutkimuksen
yhteistydkumppani on ollut niinikd&n Tydsuojelurahasto. Tydvoimapoliittisten tutkimusten tilaajina

ja rahoittajina ovat olleet tyéministerion lisaksi lahinnd muut ministeriot.

TyOministerion tyopoliittiseen sektoritutkimukseen kaytettavissa oleva mééraraha on ollut 0,8 milj.
euroa vuonna 2003, 1,5 milj. euroa vuosina 2004 ja 2005, 1,4 milj. euroa vuonna 2005 seka 1,2
milj. euroa vuosina 2006 ja 2007. Taman liséksi Pohjoismaiden Ministerineuvoston rahoituksella on
voitu toteuttaa yhteispohjoismaisia, erityisesti tyOvoimapoliittisia tutkimuksia. Euroopan
Sosiaalirahaston, Euroopan tyollisyysstrategian arvioinnin sekd eri maiden kansallisten parhaiden

kaytantdjen analysoinnin resursseja on myds voitu hyodyntéa.

3. Tutkimusohjelmien saumakohta vuonna 2007

Tyoministerion johdolle jarjestettiin vuoden 2007 alussa seminaari tydvoimapolitiikkaa ja sen
vaikutuksia koskevien tutkimusten merkityksesta tyovoimapolitiikan kehittamiselle. Vuonna 2007
ilmestyneet tutkimukset ovat painottuneet tyévoimapolitiikan vaikuttavuuden arviointimenetelmien
kehittamiseen, tyovoimapalvelujen ja tyévoimapolitiikan aktiivitoimien vaikutusten arviointiin seka

joustoturvan keskeiseen suomalaiseen komponenttiin, muutosturvaan.

Syksyn 2007 aikana kaynnistetyisséd tutkimuksissa painottuu tyomarkkinoiden toimivuuden
edistdmisen teema. Naméa tutkimukset ovat arvioita alan tutkimuskirjallisuudesta,
rekrytointiongelmista saadun kuvan tdsmentdmistd sekd arvio tydvoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaannosta erilaisilla tydmarkkina-alueilla. Lisaksi tutkimuksille on tyypillista keskeisten ja
laaja-alaisten tyOvoimapolitiikan alueiden arviointi. Ammatinvalinta- ja uraohjauksen asema
tyovoimapolitiikassa ja niiden kehittdmishaasteiden arviointi on tallainen. Tyodmarkkinatuen
aktivoinnin vaikutuksia koskeva tutkimus on uuden tyyppinen kattaessaan tyévoimapolitiikan
kokonaisuuden; tyévoimapalvelujen ja aktiivitoimien ohella myos tyomarkkinatuen, ts. tdrkeén
osan passiivista tydvoimapolitilkkaa. Maahanmuuttopoliittista tutkimusta edustaa tilapdisesti
Suomessa tydskentelevien maahantulo- ja rekrytointivaylia sekda tyooloja koskeva tutkimus.

Romanivéeston tyollisyystilannetta, sen syitd ja parantamiskeinoja arvioidaan niinik&an. Liséksi



kaynnistetddn kaupunki- ja haja-asutusalueiden tyottomyyttd sekd tydvoiman saatavuusongelmia

kasitteleva tutkimus.

Syksylla 2006 kuultiin tyomarkkinajérjestojen, tutkimuslaitosten ja tydministerion asiantuntijoiden
nédkemyksia tyfelamatutkimusten hyddyntamisesta sekd uusista tutkimustarpeista. Sen ja
tyoministeriossa laaditun tyopolitiikan uudistetun strategian pohjalta hahmoteltiin tutkimusten
teema-alueita ja kehittdmisideoita. Tutkimuslaitoksille jarjestetyn tutkimusaiehaun pohjalta
kaynnistetddn v. 2007-2008 uusia yksittaisid hankkeita. Ne kasittelevat kukin tavallaan tyon
tuloksellisuuden, innovatiivisuuden ja tyohyvinvoinnin keskindista problematiikkaa. Tutkimukset
kohdistuvat tydoloihin, tydn organisointiin, tydssa oppimiseen, palkitsemiskaytantdihin ja

yrittajyyteen.

Tyoelamatutkimukselliset tietotarpeet liittyvat ty0elaman jouston ja turvan entistd paremman
tasapainon (flexicurity”) sek& tydurien pidentdmisen strategisiin paamaariin. Tydeldman laadun
kehittdmisellda on jo 1990-luvulta lahtien pyritty vaikuttamaan tuottavuuteen, innovatiivisuuteen ja
tyon mielekkyyden kokemiseen. Tdma on tapahtunut panostamalla laadukkaaseen tydympéristoon,
hyvéan tyon organisointiin ja johtamiseen seka tyontekijoiden kehittymismahdollisuuksiin tyéssaan
tyopaikkatason toimenpitein. Mm. tyon sisaltdjen kehittdmiseen, tydssd oppimiseen ja tyon
tuloksista palkitsemiseen tulee kiinnittdd edelleen huomiota myds tapaustutkimusaineistoihin
perustuvin tyfelamatutkimuksin. Siten voi paikantaa innovatiivisuutta ja hyvinvointia ty0ssé
tukevia johtamiskdytantdja ja toimintatapoja. Uusien, joustavien tyOaikamallien k&yttéonotto ja

kehittdminen nahdaén niinikaan edelleen tarpeelliseksi.

TyOn muuttuminen entistd itsendisemmaksi vaikuttaa puolestaan tyontekijoiden osaamistarpeisiin,
tyon mielekkyyden kokemiseen seka organisaation tiedonkulun tarpeisiin ja paatoksentekoon
osallistumiseen. Tyo6eldamén kehittdmisen vaikutusta yksilon tydsuoritukseen ja osaamiseen ei
tunneta viel& riittavasti. Samoin tydévoiman méaran optimaalista mitoittamista paikallistasolla seka
tyosuhteiden keston ja  henkiloston osaamistason valistd yhteyttda olisi selvitettdvd. Ty0ssé
oppimisen kaytantdja olisi edelleen kehitettdva tutkimusavusteisesti seka tutkittava tutkintojen

sisaltdjen vastaavuutta tydeldamén tarpeiden kanssa.

Yrittdjyyttd ndhdadn tutkitun edelleen vahéan yrittdjien madrdd ajatellen. TyoOpoliittisessa
tutkimusohjelmassa on 2000-luvulla selvitetty palkkatyosta yrittdjaksi siirtymisen mahdollisuuksia

ja esteitd eri toimi- ja ammattialoilla. My6s ndenndisyrittdjyyden problematiikkaa on selvitetty.
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Edelleen on pidetty tarpeellisena tutkia erilaisten osaamisen kehittdmisen mallien tuloksellisuutta

pk-yrityksissa.

4. Sektoritutkimuksen ja strategian uudistusten vaatimuksia

Valtioneuvoston periaatepdatoksessd  sektoritutkimuksen kehittdmisestd maaritellddn nelja
sektoritutkimuksen aihealuetta, joista kunkin tutkimusagenda laaditaan sektoritutkimuksen
neuvottelukunnan alaisissa jaostoissa. TyOministerié on jasenend Osaaminen, ty0 ja hyvinvointi —
jaostossa, jonka valmisteluvastuulla oleva tutkimus auttaa vastaamaan osaamistarpeiden ja
tyévoiman kysynnan muutoksiin, tukee yksildiden ja yhteis6jen hyvinvoinnin kokonaisvaltaista
edistdmistd, julkisten toimien vaikuttavuuden parantamista hyvinvoinnin eri osa-alueilla seké
palvelujen tuottamista tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti, kansantuloa ja hyvinvointia lisaavalla
tavalla. Aihepiiri kattaa terveyteen, sosiaaliturvaan, tulonjakoon, tydmarkkinoiden toimivuuteen ja

ty6llisyyteen seka kuluttajakysymyksiin liittyvat hyvinvoinnin osa-alueet.

Sektoritutkimuksen suunniteltu aihealuejako on tarkoituksenmukainen, mutta aihealueiden valisia
rajanveto-ongelmia sekd toisaalta niiden keskindista paallekkaisyyttd voi ilmetd tutkimustoimintaa
suunniteltaessa ja toteutettaessa. Erityisesti alue- ja yhdyskuntarakenteita sekd osaamista, ty6ta ja
hyvinvointia koskevat alueet voivat olla tydmarkkinoiden toimivuuden nakokulmasta paallekkaisié.
Joustava, aihealueiden rajat ylittdva yhteishankkeiden toteuttaminen tulisi tarvittaessa myos taata.
Tyopolitiikkan asiantuntija on siten mukana myds alue- ja yhdyskuntarakenteita koskevan
tutkimuksen suunnittelussa ja  koordinoinnissa.  Sektoritutkimusneuvottelukunnan alaisen
sektoreiden vilisen tutkimustoiminnan rinnalla eri ministeriét toteuttava myds omia
sektoritutkimusohjelmiaan, jotka vastaavat t&smallisemmin omien politiikkalohkojen ja

hallinnonalojen tietotarpeisiin.

Vuoden 2008 alussa kéynnistettavan tyo- ja elinkeinoministerion perustehtdvana on vastata Suomen
yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan toimintaympadristostd, tyomarkkinoiden toimivuudesta ja
tyontekijoiden tyollistymiskyvysta sekd alueiden kehittymisesté globaalissa taloudessa. Ministerion
strategisten linjausten (”luodaan huippuedellytykset laaja-alaiselle innovaatiotoiminnalle” ja
”luodaan elinvoimainen toimintaymparistd, joka kannustaa yrittdjyyteen ja kasvuun maan eri
alueilla”) mukaan osaamiseen perustuvat kasvuyritykset ja liiketoiminnot lisdantyvat.
Innovaatioiden kayttoonotto lisdéntyy tyodorganisaatioiden ja henkildston osaamisen kehittdmisen

avulla. Luovat toimialat vahvistuvat ja julkisten palvelujen tuottavuus ja laatu paranevat.
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Tyon tuottavuuden nostamishaasteet liittyvat yha enemman tyoelaman kehittdmiseen ja
tyoymparistoon. Kolmannen strategialinjauksen (”parannetaan tyomarkkinoiden toimivuutta ja
tybvoiman saantia”) mukaan tyon tuottavuutta nostetaan ja tyouria pidennetéan tydelamén laadun ja
tyéhyvinvoinnin parantamisen avulla. Henkiloston ja tyonhakijoiden osaaminen paranee
tyonantajien tarpeiden mukaisesti ja ammattitaitoisen ty6voiman saanti turvataan eri alueilla.
Tyontekijoiden tydhon ottaminen helpottuu ja tydstd tydhon sijoitutaan  nopeasti.
Tyolainsédaddannossa vahvistuu jouston ja turvan tasapaino. TyOelaméasioissa kehittdmiskohteina
ovat yhteistoiminta tyOpaikoilla, sopimustoiminta, ty0aikapolitiikka, uudet tydnteon ja

ty6llistdmisen muodot seka tyon ja yksityiselamén yhteensovittaminen.

5. Liittymat muihin ohjelmiin ja kehittdmishankkeisiin

Tyo- ja elinkeinoministerion koordinoiman ”Tyon, yrittdmisen ja ty6elamén politiikkaohjelman”
tavoitteena on talouskasvun, tyéllisyyden ja hyvinvointiyhteiskunnan rahoituspohjan turvaaminen.
Vaikuttamiskeinoiksi on listattu ty0voiman saatavuudesta huolehtiminen, tyén tuottavuuden
nostaminen seké yrittajyyden ja yritysten kasvun edistdminen. Tyfvoiman saatavuuteen vaikuttavat
tyéurien pidentdminen, tydvoimareservien kayttéon ottaminen ja tydperdisen maahanmuuton
lisddminen. Tydvoiman on oltava osaavaa sekd tyomarkkinoiden ja tydelaman jouston ja turvan
tasapainosta huolehdittava. Tama edellyttdd tyottomyysturvan ja aktiivisen tyévoimapolitiikan
keinojen, tyolainsdddédnnon sekd koulutusjérjestelmén arviointia ja uudistamista. Niinik&an
yrittdjyyden esteitd halutaan poistaa edelleen ja innovatiivisuutta edistdd yhteiskunnassa ja
tydelamassa eri tavoin. Tuottavuuden parantamistavoite kytketaan tydeldmén laadun kehittamiseen.
TyoOelaman teknologisten ja organisatoristen innovaatioiden syntymistd ja kayttoonottoa pyritdén

edistdmaan samanaikaisesti.

Toinen hallitusohjelman  politiikkaohjelma, jota tyOpoliittinen ja sektoreiden valinen
tutkimustoiminta palvelee on ”Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin politiikkaohjelma”.
Talloin huomio kohdistuu esimerkiksi syrjaytymisen ehk&isemiseen seké tyon ja yksityiselaman

yhteensovittamiseen eri elaménvaiheissa.

TyOministerié on puolestaan asettanut jouston ja turvan tasapainoa tyémarkkinoilla ja ty6elaméssa
uudistavan korkean tason ty6ryhman (toimikausi 23.8.2007-31.12.2010). Taustalla on Euroopan

kasvu- ja tyOpaikkastrategian uudistus vuonna 2008 seka hallitusohjelmaan Kirjattu tavoite.
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Jokaisen EU-maan tulee luoda oma kansallinen joustoturvamallinsa olosuhteidensa ja
toimintatapojensa pohjalta. Sektoritutkimuksen tulee osaltaan tuottaa tarvittavaa tietoa tata
tarkoitusta varten, mutta tdsmalliset tietotarpeet eivat ole vield tiedossa tydryhmén vasta aloitettua
toimintansa. Liséksi sektoritutkimustoiminnassa on huomioitava sosiaali- ja terveysministerion
asettaman sosiaaliturvan uudistamiskomitean (toimikausi 15.6.2007 — 31.12.2009) tietotarpeet,
jotka liittyvét perusturvajérjestelman toimivuuteen. Muita hallitusohjelman velvoittamia merkittavia
uudistuksia valmistellaan esim. opetusministerion asettamassa ammatillisen aikuiskoulutuksen
kokonaisuudistuksen johtoryhmasséd (toimikausi 31.12.2010 saakka) sek& tyomarkkinoiden
kohtaantoa kasittelevdssa tyoryhmassa (toimikausi 8.8.2007 lahtien enintddn hallituskauden
loppuun  saakka).  Niinikddn  nédiden  edellyttdma  tutkimustieto  on  tuotettava

sektoritutkimusjarjestelman piirissa.

Edelleen on seurattava tyomarkkinakeskusjarjestdjen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa koskevia
aloitteita. Téllaisia tekee mm. vuoden 2007 alkupuolella perustettu "Tuottavuuden pytred poyta”,
joka toimii jarjestdjen korkean tason elimend tuottavuuden, tydeldamén laadun ja
tuottavuusyhteistyon edistdmiseksi. Sen toimintamuotona on mm. tutkimusten rahoittajatahoille
(Tyosuojelurahasto) tehtdvien aihealoitteiden liséksi tutkimustiedon levittdminen vuosiseminaarein

sekd —katsauksin.

6. Tyopoliittisen tutkimustoiminnan uudet painopisteet ja teema-alueet

Véeston ikaantyminen ja talouden globalisaatio vaikuttavat tydpolitiikan toimintaympéristoon seké
muodostavat my6s tutkimusohjelman keskeiset lahtokohdat. N&ma perustrendit saavat
ohjelmakaudella uusia, entistd ongelmallisempia muotoja. Esimerkiksi tydikéisen vaeston méaran
lasku ja tyOvoimavarojen niukkeneminen kaynnistyvdt ohjelmakaudella. Ty®voimavarojen
niukkeneminen vaikuttaa keskeisesti tyomarkkinoiden toimintaan ja tyOelamaan. Myds
niukkenemisen vaikutusten lieventdaminen muodostaa keskeisen tydpolitiikan tehtdvan. Nuorten
tyoelaméén tulon ja kiinnittymisen edellytykset ovat tdarked sopeutumista auttava tekija.
Tyo6voimavarojen niukkenemiseen voidaan vastata myds tyooloja kehittaméalld, mika lis&é tyonteon
vetovoimaa. Suomi on kuulunut globalisaation hy6tyjiin. Tdman tilanteen sdilyttdminen vaatii koko
taloudelta, yrityksilta ja yksil6ilta jatkuvaa uudistumiskykya ja innovatiivisuutta. Tyévoimavarojen
niukkeneminen tekee tehtavén entista vaikeammaksi, mihin tutkimustoiminta voi osaltaan tuoda
vastauksia. ~ Globalisaatio  vauhdittaa talouden rakennemuutosta, jonka aiheuttamien

sopeutumisongelmien ratkaisumahdollisuudet edellyttavét uutta tutkimustietoa.
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Vaeston ikadantyminen aiheuttaa haasteen ja mahdollisuuden uusien innovaatioiden syntymiselle
sekd liiketoiminta- ja vientimahdollisuuksille. Tydelamééan kiinnittyminen ja sielld pysyminen
vaikuttavat tyollisyysasteen nostamiseen. Tassa tydelaman laatu, johtaminen ja tydorganisaatioiden
toimivuus seké tyonteon mallit ovat tarkealla sijalla. Tuottavuutta ja hyvinvointia ei voi parantaa
tydvoiman maéraa kasvattamalla, vaan osaamista, koulutusta, teknologiaa, organisaatioita ja

toimintatapoja kehittamalla.

Tyopoliittinen tutkimus koostuu jatkossakin kahdesta p&&lohkosta: tydeldmatutkimuksesta ja
tyévoimapoliittisesta tutkimuksesta. Edellisen painopisteitd kasitelladn seuraavassa kohdissa 1-8 ja

jalkimmaisen kohdissa 9-11.

Strategisesti tarkeiksi ty6elaméatutkimuksen painopistealueiksi voi edelleen todeta tuottavuuden
nostamisen ja tydeldman laadun parantamisen, aikuisvéeston ja tydorganisaatioiden osaamisen
parantamisen seka itsensa tyollistdmisen ja yrittdjyyden edistdmisen. Monitieteistd tutkimusta
monipuolisin tutkimusmenetelmin ja -aineistoin tarvitaan esimerkiksi seuraavilta aihealueilta ja

tutkimuskysymyksisté:

[EN

. Ty6eldman jouston ja turvan tasapainon selvittdminen

- Joustoturvan kasite, sen operationalisointi ja meta-analyysi eri maiden kokemusten
pohjalta seké jo olemassa olevan tutkimustiedon kartoittaminen.

- Tyo6suhteiden kestoon liittyvat hyvat kaytannot ja vaikutukset organisaatioon
sitoutumiseen.

- Virtuaalisen tydympariston yhteys tyon organisointiin, tuloksellisuuteen, tyonteon

ehdoista sopimiseen ja palkitsemiseen.

2. Tuloshakuisten henkilostokéaytantdjen (SHRM) vaikutus organisaation tuloksellisuuteen ja eri
henkilostoryhmien tyGhyvinvointiin

- Valittavien mekanismien, kuten arvojen, asenteiden, motivaation ja johtamisen merkitys.
- Johtamisosaamisen vaikutus yksildiden ja organisaatioiden suorituskykyyn.

- Olemassa olevien tuloksellisuutta koskevien mallien testaaminen edelleen.
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Tehdaan pitkittaistutkimuksia ja monipuolisia tapaustutkimuksia kohteenaan erityisesti

pk-yritykset.

w

. Tyoelaman palkitsemisjarjestelmien toiminta

- Vaikutukset tydn tuloksellisuuteen ja innovatiivisuuteen.

Palkkajoustojen vaikutus tyollisyyteen
4. Ty0Ossé oppimisen kéytannot tydpaikoilla; yrityslahtdinen ja proaktiivinen tyévoimakoulutus
- Tyo6voiman tarpeen vaikutukset tyossa oppimisen kaytantdihin.

- Investoinnit osaamiseen tyOpaikkatasolla ja niiden mittaaminen/dokumentointi.

- Tutkintojen siséltdjen vastaavuus tydeldamén tarpeiden kanssa.

(6}

.Ty6elaman yhteistoiminta- ja osallistumisjarjestelmat

- Muuttuvien osallistumisjarjestelmien vaikutukset innovaatioiden syntymiseen.
- Organisaation epévirallisen kehittdmisen/osallistumisen vaikutukset tiedonkulkuun ja

luottamukseen.

(2]

. Ty0n ja yksityiselaman yhteensovittaminen eri eldmén vaiheissa

- Ty06n organisointi- ja johtamiskaytantdjen vaikutukset.

- Joustavien ty6aikamallien ja tydnteon paikkojen vaikutukset.

- Ty0On jakamiseen tahtadvien jérjestelmien (esim. vuorotteluvapaajérjestelméd) kaytto,
kustannukset ja vaikutukset tydvoiman tarjontaan.

~

. Yrittdjyyden edistdminen

- Yrittdjyysilmapiirin muutokset ja yritt4jyyden esteet yhteiskunnassa.

- Yrittdjyysosaamisen tarpeet ja osaamisen kehittdmisen edellytykset pk-yrityksissa.

8. Tydblainsaadannon toimivuus ja vaikuttavuus
- Vuosilomalain toimivuus.

- Tilaajavastuulain toimivuus.
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- Y hteistoimintalain muutosten vaikutukset.

TyoOvoimavarojen niukkenemiseen liittyvat ennen muuta tydvoimapula, hinta- ja kustannustason
nopean nousun vaikutukset tyomarkkinoilla ja vaara taloudellisen kasvun hidastumisesta. Nama
vaikutukset ja toisaalta niiden lieventdminen, tyévoiman tarjonnan kasvattaminen ja tyollistyvyyden
parantaminen  seka pyrkimys tyollisyysasteen = nostamiseen = muodostavat  keskeisen

tyévoimapoliittisten tutkimusten lahtékohdan.

Tyovoimapoliittisen tutkimustoiminnan keskeiset strategiset aihealueet tulevat olemaan seuraavat:

9. Tydémarkkinoiden toimivuus ja sen parantaminen

TyOmarkkinoiden toimivuuden ndkokulmasta on eriteltdva mm. tyomarkkinoiden alueellisia
erityispiirteitd, ammatillista ja alueellista liikkuvuutta, tyonvélityksen markkinoita seka ennakoinnin
kehittdmistarpeita. Tyomarkkinoiden tutkimisen tarkeyttd korostaa tarve korottaa tyollisyysasteita
tasoille, joilla tyomarkkinat ovat perinndisesti joutuneet epétasapainoon. Tyoikdinen véestd on

lisdksi entistd ikd&ntyneempé&d, mika voi lisata tydmarkkinoiden jaykkyyksia.

Rekrytointiongelmien ja tydvoimapulan todennékéinen yleistyminen korostaa niiden erittelyn ja
ennakoinnin tarpeellisuutta. Tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannon parantaminen edellytt&é
kohtaantoon vaikuttavien tekijoiden, mm. tyonvélitystoiminnan ja tyévoiman laatuvaatimusten,

tutkimista.

TyOomarkkinoiden siirtymien tarkeys ja niiden kytkeytyminen jouston ja turvan yhdistdmiseen
muodostavat tyOvoimapolitiikan kannalta térkedn tutkimuslinjan. T&ss& on eriteltdvd seka
tyollisyyden etta tyottomyyden ja tydémarkkinoiden ulkopuolella olon dynamiikkaa ja siirtymiin

vaikuttavia tekijoita.

10. Osaaminen, tydvoiman taysipainoisempi kaytto ja tarjonnan lisaédminen

Tyovoiman osaamistason kasvattaminen ja erityisesti tdman kytkeytyminen tyollistyvyyteen ja
vastaaminen tydvoiman kysyntdpuolen vaatimuksiin on tarked tekija tyGvoimavarojen
taysipainoisemmalle kaytolle. Aikuiskoulutuksen merkitys tulee tyfelamdssd kasvamaan kun

tydvoimalla on jatkossa nuorisoasteen koulutuksen péattdmiseen keskimaarin nykyistd pidempi
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aika. Eri tydvoimaryhmille ja tydévoiman ulkopuolisille soveltuvia osaamisen hankkimistapoja ja

tydnantajien edellyttdmaa ammattitaitoa tarkastellaan yhdessa.

Kayttaméattomista tyovoimavaroista keskeisen ryhmén muodostavat tyottomét. TyOvoimavarojen
niukkenemiseen vastaamiseksi tarve integroida tydelaméén hyvinkin vaikeasti tyollistyvia ty6ttomia
kasvaa. Tama nostaa esiin tdysin uuden tyyppisia kehittdmis- ja tutkimustarpeita. Mm.
ikaantyneiden tyottdmien aktivoinnin yleistyessda on tarpeellista syventda tietoa heidéan

edellyttdmistaan erityisratkaisuista, esim. tydvoimakoulutuksen menetelmien osalta.

Vaikeasti tyollistyvien mutta myds tydvoiman ulkopuolella nykyaan olevien osalta on syyté eritella
sosiaaliturvajarjestelmiin ja muihin taloudellisiin kannustimiin liittyvat tyollistymista tukevat tai
estavat tekijat. Kannustimia on syyta tutkia niin tyontekijoiden kuin tyonantajienkin ndkokulmista.
Tatd kokonaisuutta vasten saavat myods valitydmarkkinoiden kehittdmistarpeet objektiivista
perustaa. Vajaatyokykyisten tarjoaman tyopanoksen parempi kdyttdon saaminen ja téhan liittyvéat

vaikeudet kuuluvat l&hivuosien tutkimuskysymyksiin.

Tyomarkkinoilta syrjaytymisen ohella erityisesti koulutuksesta syrjaytymisen ehkaisyyn on
tyévoimapoliittisessa tutkimuksessa kiinnitettdva huomiota. My0ds tydperustaisen maahanmuuton
lisddminen ja ylipddnsa maahanmuuttajien tyfelamaan integroitumisen edistdminen muodostavat

ohjelmakaudella yhden tutkimuskokonaisuuden.

11. Tydvoimapolitiikan vaikuttavuus ja sen lisdédminen

TyoOvoimapoliittisten yksittdisten aktiivitoimien ja tyévoimapalvelujen vaikuttavuuden arvioinnin
ohella  tullaan ohjelmakaudella tutkimustoiminnassa painottamaan tydvoimapalvelujen ja
aktiivitoimien vuorovaikutuksen  tutkimista, esim. tydvoimapalvelujen  merkitysta
tydvoimakoulutuksen vaikuttavuuden parantamisessa. Entistd enemman pyritddn ottamaan
huomioon tydvoimapolitiikan kokonaisuus, ts. tyévoimapalvelujen ja aktiivitoimien ohella myds
passiivinen tydvoimapolitiikka. Vaikuttavuustulosten ohella tullaan entistd enemman kohdistumaan
myads tulosten syiden arvioimiseen. TA&ma tieto on olennaista pyrittdessa kehittdmaan politiikkaa ja

toimintaa.

Tyo6voimapolitiikan vaikuttavuuden arviointimenetelmien kehittdminen muodostaa oman térkeén

tutkimusalueensa. Kokeellisen tutkimuksen toteuttamismahdollisuuksien kartoittaminen ja ei-
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kokeellisen tutkimuksen luotettavuuden lisédminen ovat edelleen tarkeitd. Jalkikateen tapahtuvan
vaikuttavuusarvioinnin ohella pyritddn kehittdmaan myos etukéteisarviointia ja sen yhteytta
toimintojen kehittdmiseen. Arviointimenetelmid pyritddn monipuolistamaan mm. prosessi- ja

implementaatioarvioinnilla.

7. Organisaatio, resurssit ja toteutus

Tyopoliittisen sektoritutkimuksen organisointia uudistettiin vuoden 2007 helmikuussa siirtdmalla
sektoritutkimusohjelman toteuttaminen uuteen tyOministerion —analyysiyksikkdon. Yksikon
vastuulle tuli myés 1,2 M€:n tasolle mitoitetun tutkimusméararahan hallinnointi. Ministerion
johtoryhma@ on péattdnyt tutkimustoiminnan vuosisuunnitelmasta, kun taas yksittdiset
projektisopimukset on hyvaksynyt kansliapaallikkd. Vuoden 2007 syksylla aloitti tyonsa VN:n
sektoritutkimuksen neuvottelukunta alaisine jaostoineen. Neuvottelukunnassa kutakin ministeriota
edustaa kansliapdallikké. Tydpolitiikan  tutkimuksella on edustus kahdessa jaostossa.
Tyoministerion analyysiyksikdssa sektoritutkimusohjelmaa on suunniteltu ja toteutettu rinnakkain
oman analyysitydon kehittdmisen kanssa. Sektoritutkimustehtavissa on analyysiyksikdssé
tyoskennellyt 4 henkil6a seka tarvittaessa tutkimusjohtaja eli vajaa kolmasosa yksikon vahvuudesta.
Tutkimusohjelman sisaltod on valmisteltu yhteistydssa ministerion eri osastojen ja yksikdiden
kanssa. Myos tutkimustoiminnan koordinaatioryhmé on osallistunut tutkimustiedon vélittdmiseen ja

tutkimusaiheiden kehittelyyn.

Tyo- ja elinkeinoministeriossa tutkimuksen, operatiivisempien analyysien ja ennakointitoiminnan
sisdllét ja voimavarat ovat vield organisointivaiheessa. Tyopoliittiseen tutkimustoimintaan on
kuitenkin alustavasti budjetoitu edelleen 1,2 M€ vuodessa. KTM:n politiikka-alueiden
sitomattomaan sektoritutkimukseen on varattu lisédksi 2,5 M€.

Kokonaisuutena TEM:n sektoritutkimuksen organisaatio on resursseiltaan hyvin vinoutunut, koska
mm. innovaatiotoiminnan, teknologiakysymysten ja kuluttajapolitiikan alueilla on merkittavia
alaisia tutkimuslaitoksia, mutta tyopolitiikassa ei ainoatakaan. Tyopolitiikan alalla tullaan
harkitsemaan ~ oman  sektoritutkimuslaitoksen  perustamista  sektoritutkimusjarjestelman
uudelleenjérjestelyjen yhteydessd. Keskeista on se, ettd voidaan varmistaa riittava sisaltbosaamisen,

tutkimusaineistojen ja analyysimenetelmien hallinta tyopolitiikan aihealueilla.
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Tyopolitiikan tutkimusohjelman toteutus ty6- ja elinkeinoministeriossa tarjoaa aivan uudenlaisia
mahdollisuuksia, mutta on myds uudella tavoin haastavaa. Tyopolitilkan tutkimuksen ja
kehittdmisen on  pystyttdvd  hyOddyntdm&&n myO6s uuden  ministerion  merkittavia
sektoritutkimusresursseja koko hallinnonalalla. Esimerkiksi Tekesilla voi olla edellytyksia
osallistua tyomarkkinateknologioiden tutkimiseen ja Kkehittdmiseen. Lé&htokohtana on laaja
yhteistyd, yhteisten voimavarojen tehokas ja tarkoituksenmukainen kéyttdé sekd koko tyd- ja
elinkeinoministerion  hallinnonalan  sektoritutkimusresurssien  hyddyntaminen.  Yhteisty6
innovaatiopolitiikan, elinkeinopolitiikan, markkinoiden sdéntelyn ja kuluttajapolitiikan tutkimuksen
kanssa luo uusia rajapintoja tyOpolitiikan tutkimuksen kannalta. My0ds kestavan kehityksen ja
energiapolitiikan aihealueilla on vastattava ainakin tyollisyysvaikutuksia koskeviin tietotarpeisiin.
Ty6- ja elinkeinoministeriossa myods ennakointitoiminnalle voi syntyd laajempi rooli kuin
nykyisissd ministeridissa ja tdmé&n toiminnan koordinointi ja l&hempi  kytkeminen
sektoritutkimuspolitiikkaan on téhdellistd. Yhteistyo6td TE-keskusten kanssa tutkimus- ja

ennakointiasioissa syvennetaan.

Tyopolitiikan tutkimuksesta ja sen tuloksista tiedotetaan aktiivisesti medialle, sidosryhmille,
tutkimusyhteisoille ja kansalaisille. Tiedotusvélineitd palvellaan laadukkaasti tutkimustietoa
koskevissa asioissa. Keskeisend kanavana tutkimustiedottamisessa ja tutkimuspoliittisessa
keskustelussa on Tyopoliittinen aikakauskirja, jossa voidaan alkaa julkaista myds ministeridssa

laadittujen talous- ja tyémarkkinaennusteiden keskeisia tuloksia.
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